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Eurdpska Unia v sucdasnosti Celi vyzve chopit sa prileZitosti, ktoré ponika nova vina inovacii,
a zaroven zabezpedlit participaciu vsetkych obyvatelov na vyuZivani vyhod, ktoré z nich plynda.
Schopnost profitovat z inovacii vsak zavisi od pristupu k zruénostiam ako jednych z hlavnych
determinantov konkurencieschopnosti. Podla Eurdpskej komisie (2020) ,,zakladné prepojenie medzi
inovaciami, zru¢nostami a rastom tvori investiciu do politik v oblasti zruénosti, ktoré si nevyhnutnym
predpokladom dynamickej a inkluzivnej spoloc¢nosti vsulade svyvijajucim sa priemyselnym

a technologickym prostredim®.

Technologické inovacie, ale aj demografické zmeny, environmentdlna a klimatickd zmena
¢i globalizacia su hnacou silou transformacnych zmien vo svete prace, ktoré maju hlboky vplyv na
zamestndvatelov aj zamestnancov. Ako uvadza Medzindarodnd organizacia prace (International
Labour Organization, 2021), ,dne$né zruénosti nebudd zodpovedat Ulohdam zajtrajska/budicim
profesiam a novonadobudnuté zru¢nosti rychlo zastaraju. Mnohé pracovné miesta zanikni a mnohé
budu vytvorené paralelne s transformaciou krajin podmienenou tymito globdlnymi hnacimi silami,
¢im dojde k tvorbe nespocletného mnoistva prileZitosti. KedZe svet prace prechadza
bezprecedentnou transformdaciou, krajiny celia vyzve rasticeho nestuladu medzi zruénostami

a pracovnymi miestami”.

Aj napriek tomu, Ze nedostatok pracovnej sily a zrucnosti je pre spolocnosti dlhodobou vyzvou,
pandemicka kriza spO6sobena virusom COVID-19 tento jav eSte zvyraznila. Pred pandémiou 40 %
eurdpskych zamestnavatelov uvadzalo problémy s hladanim ludi s potrebnymi zruénostami
(Eurdépska komisia, 2020); do roku 2021 takmer 70 % zamestndvatelov reportovalo problémy
s ndborom novych zamestnancov. Mnohi zamestnanci maju zdroven pocit, Ze pracuju
v zamestnaniach, ktoré nezodpovedaju ich skutocnému nadaniu. Tieto medzery v zru¢nostiach a ich
nesulad su podla hlavnych eurdépskych socidlnych partnerskych organizacii vysledkom
nedostatocného suladu zvolenej oblasti vzdelavania s potrebami trhu préce. V niektorych krajinach
dokonca jestvuje vysokd miera nezamestnanosti paralelne s vysokou mierou volnych pracovnych

miest (BusinessEurope, 2022).

Vtomto meniacom sa pracovnom a spolocenskom prostredi su prenositefné zrucnosti (spolu
s technickymi a akademickymi zruénostami) ¢oraz viac vnimané ako rozhodujtice v otazke tuspechu.
Je nepravdepodobné, Ze by technoldgie nahradili pracovnikov, ktorych praca si vyZzaduje kreativitu
a zloZité socidlne interakcie. Ako uvadza Organizdcia pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
(Organisation for Economic Co-operation and Development, 2019), ,kedZe trendy ako globalizacia

a pokroky v umelej inteligencii menia poZiadavky trhu prdce a zrucnosti potrebné na to, aby
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pracovnici uspeli, ludia sa musia eSte viac spoliehat na svoju jedine¢nu (zatial) fudsku schopnost

tvorivosti, zodpovednosti a schopnosti ucit sa pocas celého Zivota“.

V sucasnosti neexistuje Ziadna Standardna terminoldgia pre to, ¢o sa oznacuje ako prenositefné
zruénosti. Alternativnymi pojmami su napriklad makké zruénosti, Zivotné zrucnosti, zakladné
zruénosti, zrucnosti zamestnatelnosti, klucové kompetencie, prenositelné kompetencie a iné.
Medzindrodna organizdcia prace (2021) ich definuje ako ,subor netechnickych zruénosti (...)
prenositelnych medzi povolaniami a profesiami, ako aj medzi zamestnaniami na nizkej i vysokej
drovni“. Z uvedeného dbévodu su prenositelné zruénosti schopnostami a vlastnostami, ktoré mozno
uplatnit v réznych spoloénostiach ¢i odvetviach. Su to zru€nostsi, ktoré sa daju ziskat a rozvijat

v jednom kontexte, ale je mozné ich preniest do iného kontextu.

Prenositelné zruénosti mozno kategorizovat mnohymi spésobmi, ale medzindrodné organizacie
zvy€ajne rozlisuji medzi socidlnymi, emociondlnymi a kognitivaymi zruénostami. Podla
Medzinarodnej organizacie prace (2021) socidlne a emocionalne zru¢nosti odkazuju na ,,schopnost
¢loveka regulovat svoje myslienky, emdcie a spravanie”, pricom su ,v sulade s prostredim
a spolo¢nostou, v ktorej jednotlivec zije. SU zdkladom efektivnej socidlnej interakcie v praci
a zohravaju dolezitu ulohu v procese ucenia sa“. Kognitivne zru¢nosti zase oznacuju ,schopnost
mozgu spracovat nové informacie, pochopit ich, zapamatat si ich a vediet ich pouZit. Rozvojom
kognitivnych zruénosti moze jednotlivec lepsie riadit proces analyzy novych informacii a rychlejsie Ci

efektivnejsie ich aplikovat v inych kontextoch”.

V kazdom pripade vsak existuju dokazy, Ze tieto kategdrie prenositelnych zru¢nosti nie su oddelené,
ale su, naopak, hlboko prepojené. Ako uvadza Organizacia pre hospodarsku spolupriacu a rozvoj
(2018), socialno-emociondlne zruénosti aj kognitivne zru¢nosti ,vyzadujui schopnost zvazit si
dosledky svojich ¢inov, zhodnotit riziko a odmenu a prijat zodpovednost za vysledky vlastnej prace.
Dané schopnosti naznacuju moralnu a intelektudlnu zrelost, s ktorou c¢lovek premysla a hodnoti
svoje Ciny vo svetle vlastnych skdsenosti, osobnych aj spolocenskych ciefov a aj na zéklade toho, ¢o

sa naucil a ¢o mu bolo povedané ako spravne alebo nespravne”.

V dnesnom svete su prenositelné zruénosti z pohladu zamestndvatelov vysoko cenené, pretoze
preukazuju Siroké spektrum schopnosti kandidata, ktoré méze uplatnit v réznych kontextoch.
Prenositelné zruénosti s obzvlast doleZité narychlo sa meniacom trhu prace, kde sa od
zamestnancov ocakava, Ze budl vsestranni a schopni prisposobit sa roznym situaciam. Okrem toho
prenositefné zrucnosti nie su prospesné len pre ziskanie zamestnania, su tieZ doleZité pre dalsi

kariérny rozvoj. U pracovnikov, ktori maju tieto zruénosti, je vicsia pravdepodobnost, Ze budu
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povyseni na veduce pozicie alebo Ze im budld zverené iné uUlohy v ramci tej istej alebo inej
organizacie. Podla Svetového ekonomického féra (World Economic Forum, 2021) by rozvoj
prenositelnych zruénosti ,priniesol dalsie vyhody tym, Ze pripravi ludi nielen na to, aby spifiali

zrucnosti, ktoré su Ziadané dnes, ale aj tie, po ktorych bude dopyt v budidcnosti”.

Projekt ,,Premerite svoju budicnost” sa, vychadzajic z tohto zakladu, zameriava na poskytovanie
kvalitnych vzdeldvacich metodolégii, pristupov a zdrojov pre pedagoégov a lektorov v ramci
vzdeldvania dospelych s cielom zlepsit proces vzdelavania a uéenia sa dospelych, najma tych, ktori
maju menej prileZitosti. Projekt tym ma podporit za¢lenenie a rozvoj zruénosti 21. storodia

potrebnych na (opatovné) prispdsobenie sa rychlo sa meniacemu trhu prace a (opatovnu) integraciu.
Konkrétne ciele projektu:

e Vytvorit vzdeldvacie zdroje na podporu lektorov avzdelavacich centier poskytujicich
vzdeldvanie pre dospelych v ich préci v rdmci Skoleni, poradenstva v oblasti zamestnania.

e Oboznamit pedagodgov v ramci vzdelavania dospelych potrebnymi znalostami o sucasnych
zmenach na trhu prace, ako aj rozvijat kompetencie a nastroje, ktoré pomozu vzdelavajicim
sa dospelym zvysit ich zamestnatelnost.

e Zvysovat kvalifikaciu vzdelavajucich sa dospelych (najma ludi s nizkou kvalifikdciou, NEET ¢i
[udi s problematickou integraciou na trhu prace), ato scielom podporit ich profesijnu

premenu a zaclenenie sa do trhu prace.

Hlavné vystupy projektu:

® Online kurz s ndzvom "Zruénosti pre profesionalnu premenu" s dynamickou kombinaciou
elektronickych knih, videondvodov, prezentacii a nastroja na sebahodnotenie.

® BroZura so suborom aktivit zamerand na posilnenie vzdeldvatelov a uciacich sa
prostrednictvom praktickych metdd zameranych na vyucovanie a ucenie sa prenositelnym
zruénostiam.

o Dokument s usmerneniami, ako navrhovat a realizovat praktické vzdelavacie aktivity vo

vzdeldvani dospelych a ako vytvarat praktické vzdelavacie materidly z recyklovanych zdrojov.

Tento kurz obsahuje 8 modulov, pricom kaZzdy sa zaoberad jednou z prenositelnych zrucnosti

potrebnych na profesijni premenu:

e Adaptabilita a odolnost: schopnost reagovat na zmeny a na nepriazen osudu hladanim

rieSeni, a to aj v ase krizy.
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e Kritické myslenie: schopnost analyzovat fakty a vytvarat Gsudok. Je to forma emocionalne;j
inteligencie.

e Iniciativa: schopnost byt vynaliezavy a pracovat bez priamej instrukcie od druhého ¢loveka.

e Kreativita a inovativnost: schopnost vytvarat napady, ktoré produkuji hodnotu a zlepsuju
procesy.

® Vedenie: schopnost viest a ovplyviiovat jednotlivcov alebo skupinu fudi smerom
k dosiahnutiu spolo¢ného ciela.

® Emocionalna inteligencia: schopnost posudit, pochopit, spracovat a riadit emocionalne stavy
[udi.

o Komunikacia: schopnost sprostredkovat informacie pre lepsie porozumenie.

e Timova praca a spolupraca: schopnost pracovat ako sucast timu s cielom dosiahnut spolo¢ny

ciel.

Zameraniu sa na tieto zruénosti predchddzal vyskum a analyza potrieb, ktoré realizovali partneri vo
svojej sieti na vzorke 35 organizacii; na zdklade realizovaného vyskumu a analyzy potrieb sa dospelo

k zaveru, Ze ide o najdoblezitejsie prenositelné zru¢nosti pracovnikov potrebnych na Uspech.

Nasledujice moduly ponukaju informdcie o dblezitosti zruénosti na si¢asnom trhu prace a poskytuju

jasné priklady réznych situacii, v ktorych si dané zrucnosti potrebné:

e Informacie o zru€nostiach.
o Edukacné pristupy k zru¢nostiam.

o Osvedcéené postupy/aplikacie vo vzdeldvani dospelych suvisiace so zruénostami.

Ciefom tohto kurzu je prostrednictvom réznych aktivit poskytnut vSeobecny prehlad o trhu prace
z hladiska aktualnych poZiadaviek a smerovania, ktorym sa ekonomické prostredie krajiny ubers;
v koneénom désledku je ciefom tiez pomahat obcanom robit slobodné rozhodnutia tykajlce sa ich

vzdeldvania a/alebo profesijnej konverzie.
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