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Uvod

Iniciativa ma v dneSnom neustdle sa meniacom svete vysoku hodnotu, kedZe od jednotlivcov sa
ocakava, Ze budu podnikat proaktivne kroky, budu prejavovat vynaliezavost a podporovat inovacie.
Zamestnavatelia hladaju samostatnych zamestnancov, ktori si schopni samostatne konat
a prejavuju ochotu ist nad ramec svojich pridelenych uUloh. Preto je nevyhnutné, aby lektori
vzdeldvania dospelych kladli déraz na rozvoj iniciativy u uciacich sa, aby ich vybavili zruénostami
potrebnymi na uspech. Cielom tejto kapitoly je definovat iniciativu a preskimat, ako mézu lektori
vzdelavania dospelych podporovat a zlepSovat schopnost Ziakov prevziat iniciativu do vlastnych rik.

Vzdelavacie ciele
Uciaci sa budu schopni:

e opisat vlastnymi slovami pojem iniciativa a vymenovat vsetky jej charakteristiky

e vysvetlit vlastnymi slovami vyznam iniciativy v osobnom a profesionalnom kontexte

e vymenovat a charakterizovat aspon tri vyhody iniciativy v modernom Zivote a na pracovisku

e vysvetlit podstatu vSetkych spomenutych vyucovacich pristupov, ktoré podporuju rozvoj
iniciativy

¢ identifikovat osvedéené postupy a aplikacie iniciativy vo vzdeldvani dospelych

3.1. Co je iniciativa?
3.1.1. Definicia

Iniciativu mozno definovat ako schopnost a ochotu samostatne konat, prejavovat sebamotivaciu
ariadit pozitivnu zmenu. Zahfna tiez aktivne vyhladavanie prileZitosti, identifikaciu problémov
a prijimanie proaktivnych krokov na ich rieSenie. Iniciativni jednotlivci prejavuju zmysel pre
vlastnictvo, zodpovednost a pripravenost ist nad ramec toho, ¢o sa od neho oc¢akava.

Aj ked' existuju rézne definicie a pohlady na iniciativu, zhoduju sa v myslienke, Ze iniciativa zahfna
samoriadenu ¢innost, proaktivne rozhodovanie a schopnost vyuzit prileZitosti. Iniciativa ide nad
rdmec jednoduchého vykonavania uloh a vyzaduje, aby jednotlivci riskovali, preukazali vlastnu
adaptabilitu a prijali vyzvy.

Frese a Fay (2001) vo svojom vyskume zdoraziuju iniciativu ako klic¢ovd hybnu silu osobného
a profesijného uUspechu. Ich studia naznacuje, Ze jednotlivci, ktori prejavuju iniciativu, s vacsou
pravdepodobnostou dosiahnu stanovené ciele, si vo vadésej miere spokojni so svojou pracou
a prispievaju k organizatnému rastu a inovaciam.
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3.1.2. Charakteristika

V oblasti osobného rozvoja je iniciativa charakterizovana ako proaktivna povaha jednotlivca, ktory sa
riadi sam sebou. Zahfna cely rad vlastnosti a spravania, ktoré prispievaju k nezdvislej ¢innosti
a podporuje pozitivne zmeny. Uvadzame niekolko klti¢ovych aspektov iniciativy:

e Proaktivne myslenie: Iniciativni jednotlivci maju proaktivne myslenie, na zaklade ktorého
aktivne vyhladdvaju prileZitosti, stanovuju si ciele a preberaju iniciativu bez toho, aby ¢akali
na pokyny alebo vonkajsiu motivaciu.

e Pristup orientovany na ciel: Iniciativa zahffia stanovenie jasnych cielov a uskutocnenie
zamernych krokov na ich dosiahnutie. Iniciativni jednotlivci maju silny zmysel pre smerovanie
a vytrvalo pracuju na dosiahnuti svojich cielov.

e Vynaliezavost a prispdsobivost: Iniciativa znamena vynaliezavost a prispdsobivost v réznych
situdciach. Iniciativni jednotlivci prejavuju schopnost nachddzat kreativne riesenia,
prispésobovat sa meniacim sa okolnostiam a chopit sa prileZitosti v dynamickom svete.

e Podstupovanie rizika a odolnost: Iniciativa ¢asto zahfria prijimanie otakavanych rizik, ako aj
vyziev. Iniciativni jednotlivci sa nedaji odradit neispechmi alebo zlyhaniami, namiesto toho
preukazuju odolnost a udia sa zo svojich skisenosti zlepSovat sa a napredovat.

e Proaktivne rieSenie problémov: Iniciativa zahfria schopnost identifikovat problémy a aktivne
hladat rieSenia. Iniciativni jednotlivci preberaji zodpovednost za riesenie problémov
a prispievaju k hladaniu inovativnych a praktickych rieSeni.

e Sebamotivacia: Iniciativa Uzko suvisi so sebamotivaciou. Iniciativni jednotlivci disponuju
vnutornym pudom a sebadisciplinou, ktoré ich pohanaju smerom ku konaniu, a to aj pri
absencii vonkajsich odmien alebo supervizie.

3.1.3. Hodnoty

Vnutorna hodnota iniciativy sa objavuje v osobnom aj profesijnom kontexte. Prevzatim iniciativy
mozu jednotlivci dosahovat rézne vyhody a osobny rast. Uvadzame niektoré hodnoty spojené s
iniciativou:

e Posilnenie sebatéinnosti: Iniciativa umozZfiuje jednotlivcom prevziat zodpovednost za
vysledky. Buduje sebadOveru a sebalctu, pretoZe jednotlivci su vlastnymi svedkami ich
schopnosti iniciovat pozitivhe zmeny a dosahovat poZzadované vysledky.

e Adaptabilita a rast: Iniciativa podporuje adaptabilitu a rastové myslenie. Umoznuje
jednotlivcom prijat zmeny, naucit sa nové zrucnosti a prispbsobit sa meniacim sa
okolnostiam. Vdaka iniciative mdzu jednotlivci neustale zlepSovat a rozvijat svoje schopnosti.

e Inovdacia a kreativita: Iniciativa povzbudzuje jednotlivcov ku kreativnemu mysleniu
a nachadzaniu inovativnych rieSeni vyziev. Podnecuje nové ndpady a pristupy, ¢o vedie
k osobnému rastu a prispieva k organizacnym inovaciam.

e Vodcovsky potencial: Iniciativa je Uzko spojend s vodcovskymi vlastnostami. Iniciativni
jednotlivci s vy$Sou pravdepodobnostou prevezmd veduce ulohy, indpiruju ostatnych
a podnecuju pozitivne zmeny v timoch a organizaciach.
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e Profesijny uspech: Zamestnavatelia vysoko uzndvaju iniciativu a ¢asto je prave iniciativa
kl'dCovym faktorom kariérneho postupu. Iniciativni jednotlivci su uzndvani pre svoju
schopnost riadit projekty, riesit problémy a prispievat k Uspechu organizacie.

Podporou iniciativy lektori umoznuju uiacim sa stat sa proaktivnymi a sebamotivovanymi
jednotlivcami, ktori dokazu zvladat vyzvy, vyuZivat prileZitosti a zmysluplne prispievat do svojho
osobného a profesijného Zivota.

3.1.4. Délezitost iniciativy v modernom svete

V dnesnom dynamickom a konkurentnom prostredi je iniciativa coraz dolezZitejSia. Rychly
technologicky pokrok, rozvijajuci sa priemysel a potreba neustadlej inovacie robia z prijimania
iniciativy cennu vyhodu. Uvadzame niekolko dévodov, preco je iniciativa doleZita:

e Profesijny rozvoj a zamestnatelnost: Prevzatie iniciativy pri rozvijani odbornych vlastnosti a
zruénosti, ako aj snaha pomdct druhym, svedéi o aktivnom a vynaliezavom pristupe, ktory
zamestndvatelia vysoko ocenuju.

e Kariérny postup a konkurencieschopnost: Prejavovanie dobrej iniciativy umoZiuje
jednotlivcom ziskat naskok pred konkurenciou a byt v obraze o vyvoji v ich profesijnom
odvetvi, ¢o moze viest k oceneniam a povyseniam.

e Proaktivne rieSenie problémov: Iniciativa umozniuje jednotlivcom identifikovat problémy a
aktivne hladat rieSenia, ¢o prispieva k osobnému rastu a zlepSovaniu. V profesionalnom
prostredi mézu jednotlivci, ktori prejavuju iniciativu, pohotovo riesit problémy, ¢o vedie k
zvysSeniu efektivnosti a produktivity.

e Prispdsobivost a odolnost: Iniciativa rozvija prispdsobivost, ¢o jednotlivcom umoZiiuje
prijimat zmeny, vyuzivat prilezitosti a prekonavat neistotu. UmozZiiuje jednotlivcom vystupit
zo svojej komfortnej zony, preskimat nové moznosti a odrazit sa od netspechov.

Iniciativa ako prierezova zruénost je v modernom Zivote déleZitd pre profesionalny rozvoj, kariérny
postup, prispésobivost a osobny rast a spokojnost.

3.2. Vzdelavacie pristupy k iniciative
3.2.1. Vyucba iniciativy

Na podporu a rozvoj iniciativy u uéiacich sa mézu vzdeldvatelia dospelych vyuzivat rézne vzdeldvacie
pristupy, z ktorych niekolko uvadzame:

o Projektové vzdelavanie: Zapojte uciacich sa do projektov, ktoré od nich vyZaduju iniciativu,
stanovenie cielov, planovanie a vykonavanie Uloh a prevzatie zodpovednosti za svoje ucenie.
Projekty poskytuju prilezitosti na samostatné rozhodovanie, rieSenie problémov a tvorivé
myslenie.
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e Zaizitkové vzdelavanie: Povzbudzujte uciacich sa, aby sa aktivne zap3jali do diania v redlnom
svete, ¢o podporuje iniciativu. Exkurzie, staZe, simuldcie a praktické cvicenia vytvdraju
prilezitost na iniciativne uplatnenie ich vedomosti, prevzatie zodpovednosti a rozvijanie
vlastnych schopnosti.

e Samostatnost a sebariadené uéenie: Vytvorte prostredie, ktoré podporuje samostatnost
a sebariadenie uciaceho sa. UmoZnite im vyber tém, ktoré ich zaujimaju, ndvrh spbsobu
vzdeldvania (cesty) a stanovenie cielov. Poskytujte im poradenstvo a podporu ako facilitatori
namiesto toho, aby ste sa spoliehali len na tradi¢né pristupy vedenia.

o Reflexia a metakognicia: Zaclente do vzdeldvania aktivity zamerané na reflexiu ana
zlepsenie metakognitivnych zru€nosti uciacich sa. Povzbudzujte ich ku kritickej analyze
vlastnej ¢innosti, k hodnoteniu vysledkov a identifikovaniu oblasti, ktoré treba zlepsit.
Reflexia podporuje sebauvedomenie a pomaha ucdiacim sa rozpoznat svoje silné aj slabé
stranky a vytvara prilezitost na vlastny rast.

e Rozpoznanie a oslava uspechov: Vyzdvihnite a oslavte Uspechy a dosiahnuté ciele
jednotlivcov na ich ceste k nezdvislosti. Toto uznanie posiliiuje ich usilie a motivuje ich k
dalsej iniciative a snahe o nezavislost.

3.2.2. Vyzvy/prekazky

Rozvijanie a podporovanie iniciativy uciacich sa moze narazit na niekolko komplikacii a prekazok.
Tieto faktory moézu branit v uplatiiovani iniciativy v kontexte vzdeldvania. Uvéddzame niektoré
z kldcovych vyziev a prekdzok suvisiacich s podporou iniciativy:

e Obmedzena samostatnost a postavenie: V tradicnom vzdeldvacom prostredi mozu uciaci sa
Celit obmedzenému mnoistvu prilezitosti na prevzatie iniciativy a tvorby nezévislych
rozhodnuti. Pevny ucéebny pldn a vyudovaci pristup mozu obmedzit ich samostatnost
a odradit ich od podnikania proaktivnych krokov.

e Strach z neuspechu aaverzia voéi riziku: Uciaci sa mbézu vahat v suvislosti s moznostou
prevzatia iniciativy kvéli strachu zo zlyhania alebo potencidlnych nasledkov chyb. Déraz na
vysoké hodnotenia a strach z negativneho hodnotenia mozu udiacich sa odradit od
riskovania a objavovania novych moZnosti.

¢ Nedostatoéna motivacia a chybajici zmysel: Uciaci sa mdzu mat problémy s rozvojom
iniciativy, ak im chyba vnatornd motivacia a jasny zmysel. Ked' uciaci sa nevidia relevantnost
alebo zmysluplnost svojich ¢inov, mozu mat nizsie sklony k prevzatiu iniciativy alebo
k investovaniu usilia do vlastného vzdeldvania.

e Obmedzenia v kontexte readlneho sveta: Udiaci sa mozu mat problémy s uplatiiovanim
iniciativy v kontexte redlneho sveta, ak sa ich vzdeldvacie skusenosti primarne zameriavaju
na teoretické znalosti asu oddelené od praktického vyuzitia. Absencia autentickych
vzdeldvacich skisenosti moze branit rozvoju iniciativy.
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e Sociokulturne faktory: Kulturne a spolocenské normy, ako aj vplyv ostatnych uciacich sa
moézu ovplyvnit ich ochotu prejavit iniciativu. Kultirne hodnoty, ktoré uprednostriuju
poslusnost a konformitu pred individudlnou iniciativou, mozu predstavovat vyzvy v stvislosti
s podporou iniciativy.

e Odolnost vzdelavatelov voéi zmenam: Niektori vzdelavatelia dospelych sa moézu branit
zacleneniu stratégie podporujlcej iniciativu do svojich vzdelavacich postupov. Tradi¢né
vyuCovacie metddy, ktoré uprednostriuju stlad a konformitu, moézu branit rozvoju iniciativy
uciacich sa. Prekonanie odporu, resp. odolnosti vzdelavatelov voci zmenam je kltcové pre
podporu iniciativy.

¢ Nedostatok vzorov a mentorstva: Uciaci sa taZia z pozitivnych vzorov a mentorov, ktori
preukazuju a podporuju iniciativu. Absencia takéhoto vedenia a podpory méze obmedzit
pochopenie toho, ¢o znamena prevziat iniciativu a aké potencidlne vyhody z toho plynu.

3.2.3. Uloha lektora

v ’

Lektori zohravaju kldéovu dlohu v podpore a rozvoji iniciativy u uciacich sa. MdzZu vytvorit prostredie,
ktoré povzbudzuje a podporuje rozvoj iniciativy nasledujicimi sp6sobmi:

Vytvorenie podporného a posiliiujiceho vzdelavacieho prostredia: Lektori by mali vytvorit
bezpecné a inkluzivne prostredie, v ktorom sa uciaci sa citia opravneni prevziat iniciativu. To zahffia
vytvaranie prileZitosti na vyjadrovanie svojich myslienok, podporu nezdvislého myslenia
a ocenovanie réznych perspektiv.

Podpora samostatnosti a vlastnictva: Lektori by mali predlozit také vzdelavacie skisenosti, ktoré
u uciacich sa vyvolaju pocit vlastnictva a kontroly nad vlastnym vzdeldvanim. Poskytovanie moznosti
vyberu, podpora samoriadeného u¢enia moze ulahdit rozvoj iniciativy.

Ulahéenie autentickych a realnych prepojeni: Lektori by mali navrhovat vzdeldvacie aktivity, ktoré
sa spdjaju s kontextom avyzvami redlneho sveta. Zaclenenim autentickych uloh, projektov
a simuldcii lektori pomahaju uciacim sa pochopit vyznam a uplatnenie iniciativy v praktickych
situacidch.

Povzbudzovanie k reflexii a sebahodnoteniu: Lektori by mali viest uciacich sa k ivaham o vlastnych
¢inoch a rozhodnutiach, ako aj pomdéct im rozpoznat dopady ich iniciativy. Sebahodnotenie uciacim
sa umoznuje rozvoj metakognitivnych zru¢nosti a lepsSie uvedomenie svojich silnych stranok ¢i oblasti
pre rast.

Vystupovanie ako mentor a vzor: Lektori mozu inSpirovat a viest uciacich sa tym, Ze sa sami budu
Stylizovat do iniciativnej roly. Predvedenim proaktivneho spravania, riskovanim a zdielanim
osobnych skdsenosti stvisiacich s iniciativou moZzu lektori inSpirovat uciacich sa k rozvoju vlastnej
iniciativy.
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Poskytovanie konstruktivnej spéatnej vazby a vedenia: Lektori by mali ponukat véasnu

a konstruktivnu spatnu vazbu, ktora uzndva a podporuje iniciativu uciacich sa. Poskytovanim
poradenstva a podpory lektori pomahaju ucdiacim sa zvladat vyzvy, uéit sa z nelspechov
a zdokonalovat schopnosti stvisiace s iniciativou.

Zaélenenie prilezitosti na spolupracu: Lektori mo6zu podporit iniciativu iniciovanim spoloénych
vzdeldvacich skdsenosti. Skupinové projekty, timova praca a rovesnicka spolupraca umoznuju
ucdiacim sa praktizovat iniciativu v socidlnom kontexte, ucit sa z perspektivy inych a rozvijat timovu
pracu a komunikaéné zruc€nosti.

Prijatim tychto rol a stratégii m6Zu vzdelavatelia vytvorit prostredie, ktoré podporuje a rozvija
iniciativu uciacich sa, ¢o im umoznuje stat sa proaktivnymi, sebamotivovanymi a posilnenymi
jednotlivcami, schopnymi smerovat k pozitivnym zmenam v osobnom aj pracovnom Zivote.

3.2.4. Charakteristika iniciativnej triedy

Trieda zamerand na iniciativu je vzdeldvacie prostredie, ktoré podporuje a kultivuje schopnost

v

uciacich sa prevziat iniciativu a viest k pozitivnej zmene. Uvadzame niektoré klu¢ové charakteristiky

iniciativnej triedy:

e Aktivne zapojenie: V iniciativnej triede sa uciaci sa aktivne zapajaju do svojho vzdelavania.
SU povzbudzovani, aby prevzali zodpovednost za vlastné vzdelanie, aby si stanovili ciele
a ujali sa vedenia pri navrhovani a implementacii vzdeldvacich skisenosti.

e Posilnenie a samostatnost: Trieda podporuje u udiacich sa pocit posilnenia a autonémie.
Ugastnici maju moznost slobodne skimat svoje zaujmy, rozhodovat sa a preberat iniciativu
na svojej ceste za poznanim. Iniciativa je zru€nost sebaovlddania a trieda orientovana na
iniciativu podporuje u uciacich sa pocit zodpovednosti a nezavislosti.

e Stanovenie cieflov a planovanie: Uciaci sa sU povzbudzovani, aby si stanovili ciele
a vypracovali akéné plany na ich dosiahnutie. Uéia sa identifikovat oblasti na zlepsenie,
vytvarat stratégie a sledovat vlastny pokrok.

e Nastavenie mysle na rieSenie problémov: V triede sa podporuje myslenie zamerané na
rieSenie problémov, pricom uciaci sa su povzbudzovani, aby identifikovali problémy, hladali
rieSenia a iniciativne prekondvali prekazky. V pripade potreby konaju, riesia problémy, ktoré
si ostatni mozno nevsimli, a vyboCuju z cesty, aby sa dalej udili a rastli. SO ochotni prijimat
vyzvy, klast otdzky, hladat pomoc, ked' je to potrebné, a zapajat sa do dalsieho vyskumu, aby
prehibili svoje porozumenie.

e Spolupraca a vodcovstvo: Uciaci sa Ziaci, ktori v triede prejavuju iniciativu, maju tendenciu
preberat vacsiu zodpovednost za svoje Ciny a prejavuju vlastnosti, ktoré z nich robia dobrych
lidrov. Motivuju tieZ svojich rovesnikov k vysSim vykonom, &im prispievaju k vytvoreniu
kolektivneho a aktivneho ucebného prostredia.
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e Podpora kreativity a inovdcie: Trieda povzbudzuje uciacich sa, aby mysleli tvorivo a
inovativne. Uciacim sa su predkladané prileZitosti objavovat nové napady, vytvarat jedine¢né
rieSenia a riskovat v procese ucenia sa.

e Motivacia a kontinualne ucenie: Iniciativna trieda podporuje kultiru motivacie a neustaleho
ucenia sa. Uciaci sa su povzbudzovani k tomu, aby iniciativne rozvijali svoje zrucnosti,
prekracovali rdmec svojho Studia a prejavovali snahu dosahovat vysledky.

e Mentorstvo a poradenstvo: Vzdeldvatelia sliZzia ako mentori a sprievodcovia, poskytuju
uciacim sa podporu, povzbudenie a usmernenie pri rozvijani ich iniciativnych zruénosti.
Ponukaju spatnu vazbu, vymienaju si skdsenosti a inSpiruju uciacich sa k iniciative.

3.2.5. Hodnotenie

Hodnotenie v triede zameranej na iniciativu je kli¢ové pre samotné hodnotenie rozvoja iniciativnych
zruénosti udiacich sa aich schopnosti aktivne konat. Lektori mézu posudit iniciativu nasledujdcimi
spésobmi:

e Hodnotenie zaloZené na projekte: Zaddvanie projektov, ktoré vyzaduju, aby udiaci sa
prevzali iniciativu, planovali a realizovali svoje napady. Tieto projekty mozno hodnotit na
zaklade schopnosti uéiaceho sa stanovit si ciele, konat a preukazat kreativitu a inovaciu.

e Sebahodnotenie a reflexia: Povzbudzovanie uciacich sa, aby uvaZovali o vlastnych
iniciativnych zruc¢nostiach, aby hodnotili svoj pokrok a stanovovali si osobné ciele na
zlepSenie. Sebahodnotenie modze pomdct rozvijat metakognitivne zrucnosti a prevziat
zodpovednost za rozvoj vlastnej iniciativy.

e Vzajomné hodnotenie: Poskytovanie prileZitosti uciacim sa hodnotit a poskytovat spatnu
vazbu k projektom alebo aktivitam suvisiacim s iniciativou druhych udiacich sa a kolegov.
Vzdjomné hodnotenie podporuje spoluprdcu, komunikaciu a hlbsie porozumenie procesu
iniciativy.

e Hodnotenie zaloZené na pozorovani: Lektori m6Zu pozorovat iniciativne zruénosti uciacich
sa v akcii pocas skupinovej prace, diskusii alebo v ramci samostatnych aktivit. M6zu posudit
ich schopnost prevziat vedenie, prispiet napadmi a podporit pozitivhu zmenu.

e Aplikicia v redlnom svete: Hodnotenie schopnosti uciacich sa uplatnit svoje iniciativne
zruénosti v kontexte redlneho sveta. Takéto hodnotenie je moZzné prostrednictvom simulacii,
pripadovych studii alebo komunitnych projektov, kde uciaci sa demonstruju vlastnu iniciativu
v praktickych situaciach.

Je doblezité poznamenat, Ze hodnotenie iniciativy je nepretrZity proces a mal by byt vsudlade
s celkovymi cielmi, ako aj cielmi iniciativnej triedy. Lektori by mali uéiacim sa poskytnut véasnu
konstruktivnu spatnud vézbu, uznat ich Usilie a vytvorit podporné prostredie, ktoré podporuje rast
a rozvoj iniciativnych zruénosti.
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3.3. Osvedcené postupy/aplikacia vo vzdelavani dospelych

Vo vzdeldvani dospelych existuje niekolko osvedéenych postupov a aplikacii, ktoré mézu podporovat
iniciativu vo vzdeldvani:

e Mentoring a kouéing: Poskytnutie mentorov alebo koucov uéiacim sa, ktori ich mozu viest
a inSpirovat k iniciative. Mentori m6zu ponukat podporu, zdielat skisenosti a povzbudzovat
uciacich sa, aby skimali nové moZnosti a podstupovali o¢akdvané rizika.

e Spolocné projekty: Podpora spolupriace medzi uciacimi sa pridefovanim skupinovych
projektov, ktoré si vyzaduju spolo¢né rozhodovanie a spolotnl zodpovednost. Spolo¢né
projekty povzbudzuju udiacich sa, aby prevzali iniciativu, prispeli svojimi jedinecnymi
perspektivami a spolo¢ne pracovali na dosiahnuti spolo¢ného ciela.

o Aplikacia v redlnom svete: Integrovanie prikladov a pripadovych studii z redineho sveta do
ucebnych osnov s cielom demonstracie praktickej aplikacie iniciativy. Touto aktivitou je
mozné ukazat, ako sa iniciativni jednotlivci zmenili vo vlastnej oblasti posobenia, a tym
inSpiruju uciacich sa, aby urobili to isté.

e Rolova hra: Modelovanie iniciativy v ramci vyucovacich postupov prostrednictvom rolovej
hry. Touto aktivitou ukaZete proaktivne spravanie, riskujte a povzbudzujte uciacich sa, aby
nasledovali vas priklad. Ak su uciaci sa svedkami iniciativy v akcii, je pravdepodobnejsie, Ze si
tuto kvalitu sami rozvina a prijmu.

Zaclenenim tychto vzdeldvacich pristupov, osvedcenych postupov a aplikacii mézu vzdeldvatelia
dospelych vytvorit vzdeldvacie prostredie, ktoré podporuje iniciativu, umozriuje uciacim sa prevziat
zodpovednost za svoje vzdeldvanie a pripravuje ich na to, aby vynikli v osobnej aj pracovnej oblasti.
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Odporucané zdroje

e Frese, M., & Fay, D. (2001). Personal initiative: An active performance concept for work in

the 21st century. Research in Organ
e Entrepreneurial Skills - The Skills You Need to Start a Great Business

e Teaching initiative
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https://lincs.ed.gov/state-resources/federal-initiatives/teaching-skills-matter-adult-education
https://www.mindtools.com/akrkkvp/entrepreneurial-skills
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