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Uvod

Vodcovstvo je kritickd zruénost, ktora je na dnesnom rychlo sa rozvijajucom trhu prace velmi
Ziadana. V ére neustalych zmien a rozvratov je schopnost vedenia a adaptability zdkladom uspechu v
akejkolvek profesii. Bez ohladu na odvetvie alebo oblast zamestnavatelia hladaju jednotlivcov, ktori
dokdziu viest a inspirovat ostatnych k dosiahnutiu spolo¢nych ciefov. Ci ui ide o cerstvého
absolventa, alebo skiseného odbornika, vodcovské schopnosti mézu obom poskytnut konkurencénu
vyhodu na trhu prace a pomoct im dosiahnut kariérne ambicie.

V tomto texte sa zameriavame na déleZitost vedenia ako prierezovej zru¢nosti na novom trhu prace.
Preskimame klucové charakteristiky a hodnoty spojené s touto prenositelnou zruénostou a
poskytneme praktické stratégie na jej rozvoj a zdokonalovanie. Pozrieme sa tieZ na Ulohu vedenia v
kontexte modernych pracovisk, vratane vyziev a prileZitosti, ktoré vznikaju v roznorodom, globalnom
a rychlo sa meniacom prostredi.

Vzdelavacie ciele

e Definovat pojem vodcovstvo a jeho uUlohu ako prierezovej zruénosti na modernom
pracovisku.

e Identifikovat klUcové atribuity a kompetencie efektivnych lidrov a vysvetlit ich vyznam v
réznych organizacnych kontextoch.

® Opisat vyzvy a prileZitosti spojené s vodcovstvom v réznorodom, globalnom a rychlo sa
meniacom prostredi.

® Posudit vlastné vodcovské schopnosti a identifikovat oblasti na zlepsenie a rozvoj.

e \Vypracovat praktické stratégie na zlepSenie vlastnych vodcovskych schopnosti vratane
hladania spatnej vazby, ucenia sa od ostatnych, preberania vedducich dloh a investovania do
profesionalneho rozvoja.

e Vyhodnotit vplyv efektivheho vedenia na vykonnost organizacie, angazovanost a udrzanie
zamestnancov.

5.1. Co je vodcovstvo?

5.1.1. Definicia

Vodcovstvo je zdkladnym aspektom ludskej spolo¢nosti, ktory sa stal predmetom Studia mnohych
vedcov avedkyn zroznych oblasti, napriklad vyskumy z oblasti psycholdgie, socioldgie Cdi
manazmentu. lde o zloZity a tazko definovatelny fenomén, ale beZne citovana definicia pochadza od
Northousa (2019), ktory vodcovstvo definuje ako ,proces, v ktorom jednotlivec ovplyviuje skupinu

|lu
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Tato definicia zd6raznuje ulohu lidra ako influencera a uznava, Ze vodcovstvo je dynamicky proces
zahtnajuci lidra aj nasledovnikov. Spolocny ciel v tejto definicii zdérazriuje skutoénost, Ze vodcovstvo
nie je len o dosiahnuti individudlneho Uspechu, ale zahffa aj zabezpelenie Uspechu skupiny ako
celku.

Dal$im délezitym aspektom vodcovstva je, Ze so sebou nesie uréitd mieru zodpovednosti. Lider musi
nielen viest a ovplyviiovat svojich nasledovnikov, ale musi tieZ prevziat zodpovednost za vysledky
¢innosti skupiny, ¢o mbéZe zahfiat taktiez tazké rozhodnutia a riskovanie. Dobry lider je ochotny
prevziat zodpovednost za Uspechy a nelspechy a vyuzit ich ako prileZitosti na rast a uéenie.

Okrem toho je vodcovstvo €asto spojené s urcitymi ¢rtami alebo charakteristikami, ktoré sa povazuju
za nevyhnutné pre efektivne vodcovstvo. Tieto charakteristiky mozu zahfriat komunikaéné
schopnosti, emocionalnu inteligenciu, integritu, kreativitu, prispdsobivost a silny zmysel pre viziu. Je
vsak dblezité poznamenat, Ze nie vsetci lidri maju vSetky spominané vlastnosti a Ze rézne situacie si
mozu vyzadovat rdzne Styly a vlastnosti vodcovstva.

Vodcovstvo je prenositelnd kompetencia, pretoZe presahuje pracovné pozicie, sektory alebo
$pecifické funkcie. Lidrov moZno najst v akejkolvek organizacii, od velkych korporacii po malé
startupy, a v akejkolvek ulohe, od zakladnej Urovne az po vykonny manaZment. Efektivne vodcovstvo
si vyzaduje kombinaciu kognitivnych, emociondlnych a behavioralnych zrucnosti, ktoré mozno
uplatnit v Sirokej skale kontextov a situacii.

5.1.2. Charakteristika a hodnoty

Ako je uvedené vysSie, vodcovstvo je komplexny a mnohostranny fenomén a s efektivnym
vodcovstvom sa spdja mnoho roznych charakteristik. Efektivni lidri disponuji mnoZstvom
jedine¢nych charakteristik a hodnét, ktoré im umoziuja spojit sa s druhymi fludmi a ovplyviiovat ich,
ide o nasledovné:

Bezihonnost: bezihonni lidri preukazuji etické spravanie a presadzuji morélne hodnoty. Su Eestni,
transparentni a zodpovedni a u svojich nasledovnikov vzbudzuju déveru a re$pekt. Bezthonnost je
na pracovisku rozhodujlca, pretoZze vytvara kulturu cestnosti a dovery, ktord podporuje spolupracu,
inovacie a produktivitu.

Empatia: empaticki lidri st schopni porozumiet emdciam a skdsenostiam druhych a maju k nim
vztah. SuU sucitni, podporujuci, inkluzivni a vytvaraju prostredie psychologického bezpedia, v ktorom
sa ludia citia pohodine pri vyjadrovani myslienok, obav a pocitov. Empatia je na pracovisku
nevyhnutnd, pretoZe podporuje timovu pracu, komunikdciu a pocit spolupatri¢nosti.

Adaptabilita: efektivni lidri s schopni prispdsobit sa meniacim sa okolnostiam a reagovat na nové
vyzvy, ked' sa objavia. V pripade potreby su tiez schopni robit rychle a jednoznaéné rozhodnutia.

Vizia: lidri so silnou viziou st schopni formulovat presveddivy a inSpirativny obraz buducnosti. Jasne
rozumeju tomu, kam chcu ist a ako sa tam dostanu, a tUto viziu oznamuju svojmu timu spdsobom,
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ktory ich inSpiruje a motivuje konat. Vizia je na pracovisku kli¢ova, pretoZe poskytuje smer, vedenie
a ucel a umoznuje fudom vidiet celkovy obraz a moznosti rastu a Uspechu.

Odolnost: odolni lidri st schopni prispdsobit sa zmenam, prekonavat prekdzky a zotavovat sa z
neuspechov. Su vytrvali, hidzevnati, odhodlani a inSpiruju svoj tim, aby vytrval pri vyzvach a
napredoval. Odolnost je na pracovisku nevyhnutnd, pretoze pomaha ludom vyrovnat sa s neistotou,
vyrovnat sa so stresom a poucit sa z nelspechov.

Emocionalna inteligencia: lidri, ktori dokazu porozumiet pocitom a perspektivam ¢lenov svojho timu
a maju k nim vztah, si s va¢Sou pravdepodobnostou vybuduji déveru a vztahy. Prave to vytvara
prostredie, v ktorom sa ludia citia pohodine pri vyjadrovani svojich myslienok a obav, ¢o vedie k
efektivnejSej komunikacii a rieSeniu problémov. Empaticki lidri tiez uprednostiuju pohodu ¢lenov
svojho timu a snazia sa vytvorit podpornu pracovnu kultdru.

Sebauvedomenie: efektivni lidri si uvedomuju svoje silné a slabé stranky a vyuzivaju tieto znalosti na
vlastné zlepsenie, ako aj posun timu. Uvedomuju si aj svoj vplyv na ostatnych a snazia sa vytvarat
pozitivne prostredie, v ktorom sa kaZzdy citi ocerfiovany a podporovany. Prostrednictvom
sebauvedomenia mézu lidri identifikovat oblasti rastu a rozvijat stratégie na prekonanie vyziev.

Zodpovednost: zodpovedni lidri preberaju zodpovednost za svoje ¢iny a rozhodnutia a snaZia sa
udrzat seba a ostatnych na vysokej Urovni vykonu. Usiluju sa dosahovat vysledky, podporovat
neustale zlepSovanie a si ochotni prevziat zodpovednost za Uspechy i nedspechy.

Komunikacia: efektivni lidri maju tiez silné komunikaéné schopnosti. Su schopni jasne vyjadrit svoju
viziu a inSpirovat svoj tim k praci na spolo¢nom cieli. Aktivne pocivajua spatnu vazbu a obavy ¢lenov
svojho timu a vyuZivaju tieto informacie na zlepSenie stratégii a pristupu. Jasna a otvorena
komunikacia tiez vytvara kultdru transparentnosti, kde sa ¢lenovia timu citia opravneni prispievat a
spolupracovat.

Pestovanie a rozvoj tychto hodnoét v sebe a v druhych nas méze pripravit na efektivne vodcovstvo,
aby sa z nas stali efektivni lidri, ktori inSpiruju a motivuju ostatnych, aby uplatnili svoj plny potencial.

5.1.3. DdleZitost vodcovstva v modernom svete

Kld¢ovym aspektom vodcovstva v modernom svete je jeho uUloha pri zvladani zloZitych situdcii a
neistoty. KedZe svet je Coraz viac prepojeny a rychlo sa meni, lidri musia byt schopni pochopit zloZité
situdcie, vypracovat jasné stratégie a efektivne ich komunikovat svojim timom. V $tddii publikovane;j
v Casopise Journal of Leadership and Organizational Studies vyskumnici zistili, Ze efektivne
vodcovstvo je nevyhnutné na zvladanie neistoty a riadenie inovacii v dynamickom prostredi (Dinh et
al., 2014).

Dal$im doleZitym aspektom vodcovstva je podpora zaélenenia a motivacie ¢lenov timu. Vyskum
neustdle ukazuje, Ze vodcovia, ktori su schopni vytvorit medzi svojimi nasledovnikmi pocit
spolupatri¢nosti a ucéelu, budd s v&cSou pravdepodobnostou podporovat vysokd mieru

CEOE & (eschoor AVA JLIGUE BN 7

Castilla y Leén o N s del enseignement o Bokil
FORMATIVE FDOTR R 1T



= OHEERT R Co-funded by
YOUR R .
FUTURE S the European Union

angaZovanosti a vazby (Gardner et al., 2010). Ide o obzvlast dolezité faktory v modernom svete, kde
jednotlivci ¢oraz viac hladaju zmysel a naplnenie vo svojom pracovnom a osobnom Zivote.

Vodcovstvo tiez zohrava klucovu ulohu pri riadeni socidlneho pokroku a pozitivnych zmien. V studii
publikovanej v Casopise Journal of Business Ethics autormi Brown, Smith a Johnson (2020) vedci
zistili, Ze etické vodcovstvo je spojené s vysSou uroviou spolocenskej zodpovednosti firiem a's
pozitivnym socidlnym vplyvom. Lidri, ktori su schopni inSpirovat a mobilizovat ludi smerom k
spoloénej veci alebo vizii, m6zu mat hlboky vplyv na spolo¢nost ako celok, podnecuju obhajovanie,
ovplyviuju politiku a vytvaraju zmeny.

Okrem toho je efektivne vodcovstvo nevyhnutné na podporu inovacii a riadenie zmien. V stadii
publikovanej v ¢asopise Journal of Applied Psychology vyskumnici uvadzaju, Ze transformacné
vodcovstvo — Styl vedenia, ktory sa zameriava na inSpirovanie a posilnenie nasledovnikov — je
pozitivne spojené s inovaciami (Zhang a Bartol, 2010). Lidri, ktori dokazu vytvorit kultdru
experimentovania, kreativity a riskovania, budu s va¢sou pravdepodobnostou podporovat inovécie a
pozitivne zmeny vo svojich organizaciach.

5.2. Edukacné pristupy k vodcovstvu

5.2.1. Vyucba vodcovstva

Vyucovacie pristupy k vodcovstvu su nevyhnutné pre rozvoj vedomosti, zru¢nosti a hodnét
potrebnych pre efektivne vodcovstvo. Existuju rozne pristupy, z ktorych kazdy ma svoje silné stranky
a obmedzenia:

1. Zazitkové ucenie kladie doraz na praktické skusenosti a reflexiu, ¢asto zahfna aktivity, ako su
simuldcie, hranie roli a vonkajsie vyzvy.

2. Pripadové ucenie zahffia analyzu redlnych situdcii a diskusiu o stratégidch a rozhodnutiach v
oblasti vedenia. Tento pristup, ktory sa beine pouziva na obchodnych skolach a v
programoch vzdelavania veducich pracovnikov, podporuje kritické myslenie a rozhodovacie
zruénosti v oblasti vedenia.

3. Teoretické ucenie kladie dbéraz na studium tedrii a modelov vedenia, ¢im podporuje
koncepcné chapanie a kritické myslenie.

4. Mentoring a koucing ponukaju individuadlne poradenstvo a podporu zo strany skudsenych
lidrov, podporuju sebapoznanie, rozvoj zru¢nosti a kariérny postup vo vedeni.

(Jowett, S.,McCann, J.Kline, R., & Liguori, E. (2018); Journal of Leadership Education. Williams, A., et
al. (2016). Journal of Management Education)
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5.2.2. Vyzvy/prekazky

Vyucba vodcovstva ako prenositelnej zrucnosti predstavuje niekolko vyziev a prekazok, ktoré je
potrebné prekonat, aby sa zabezpedili efektivne vysledky vzdeldvania, medzi nimi st napriklad:

Nedostatok konsenzu o tom, ¢o vodcovstvo predstavuje - Existuje mnoho réznych teérii ¢i modelov
vodcovstva a lektori sa musia rozhodnut, ktoré budd udit. Okrem toho casto chyba zhoda v tom,
ktoré zru€nosti a vlastnosti su najdoélezitejSie pre efektivne vodcovstvo. Tento nedostatok konsenzu
mobze stazit vytvorenie sidriného ucebného planu a skomplikovat zaruku toho, aby udiaci sa dostali
komplexné vzdelanie v oblasti vodcovskych zruénosti.

Problémy s meranim vodcovskych zruénosti - Na rozdiel od inych zru¢nosti, ako je matematika
alebo dcitanie, neexistuje Ziadny Standardizovany test alebo objektivne meradlo vodcovskych
schopnosti. V dosledku toho sa vzdeldvatelia musia spoliehat na subjektivne hodnotenia, ako je
sebahodnotenie alebo hodnotenie spoluziakov, ktoré nemusia presne odrazat skuto¢ny potencial
udiaceho sa v oblasti vodcovstva. To mdze stazit hodnotenie Ucinnosti programov vzdeldvania v
oblasti vodcovstva a zabezpecenie toho, aby si u€iaci sa rozvijali potrebné zruénosti.

Nedostatok prileZitosti na praktické uplatnenie - Vodcovstvo je praktickd zru¢nost, ktora si vyzaduje
prileZitosti na uplatnenie a prax. Mnohé vzdeldvacie institucie vSak neposkytuju uciacim sa
dostatoéné prilezitosti na uplatnenie ich vodcovskych schopnosti v redlnych kontextoch. To méze
obmedzit Uc¢innost vzdelavacich programov pre vodcovstvo a staZit uc¢iacim sa zmysluplny rozvoj ich
zruénosti.

Nedostatok zdrojov - Vyucba prenositefnych zru¢nosti vodcovstva si vyZzaduje zdroje, ako su
Specializované ucebné materialy, vyskoleni lektori a prileZitosti na prakticki aplikaciu. Mnohé
vzdeldvacie institucie vSak nemaju zdroje potrebné na rozvoj a implementaciu efektivhych
vzdeldvacich programov pre vodcovstvo, ¢o mdze obmedzit kvalitu vzdelavania v tejto sfére a stazit
uciacim sa rozvoj potrebnych zruc¢nosti.

Nedostatok vzorov - Uciaci sa mdzu mat problémy s rozvojom vodcovskych zruénosti, ak im chybaju
vzory, ktoré preukazuju efektivhe vodcovstvo. To mdzZe platit najma pre tych, ktori pochadzaju z
nedostatoCne zastupenych skupin alebo ktori v minulosti nemali pristup k vodcovskym
prilezitostiam. Vzdelavatelia sa musia snazit poskytnut uéiacim sa pristup k réznym vzorom, ktoré
preukazuju efektivne vodcovstvo a ktoré mozu inspirovat a mentorovat uciacich sa v ich vlasthom
rozvoji vodcovskych zrué¢nosti.

Nedostatocné zameranie na emociondlnu inteligenciu - Efektivne vodcovstvo si vyZaduje
emocionalnu inteligenciu, schopnost porozumiet a riadit svoje emdcie a emécie druhych. Mnohé
vzdeldvacie programy pre vodcovstvo sa vSak zameriavaju predovsetkym na technické zru¢nosti a
zanedbavaju emocionalnu inteligenciu, o méZe obmedzit efektivitu vzdeldvania v rdmci vedenia a
stazit uciacim sa rozvoj potrebnych zruénosti na efektivne vodcovstvo.
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5.2.3. Uloha lektora

Efektivni vzdeldvatelia zohravaju klucovu ulohu pri formovani buducich lidrov. Ich Ulohou nie je len
vyucovat zruénosti, ale aj rozvijat vodcovsky potencidl. To zahffia preukazanie silného vodcovstva v
triede a poskytovanie pozitivneho prikladu.

Vzdelavatelia tiez poskytuju uciacim sa pevné zaklady tedrie vedenia, oboznamuju ich s ré6znymi
Stylmi a ich silnymi a slabymi strankami.

Okrem toho vytvdraju pre uciacich sa prileZitosti na precvi¢ovanie vodcovskych zru¢nosti v realnych
situaciach, ¢im podporuju ich sebadoveru a praktické vyuZitie. Nezostava vsak len pri poskytovani
skusenosti; vzdeldvatelia ponukaju uciacim sa aj priebeznu podporu a spatnu vazbu, aby im pomohli
zdokonalit ich zruc¢nosti.

Okrem toho v triede pestuju rastové myslenie a povzbudzuju uciacich sa, aby riskovali a ucili sa z
chyb. Rozpoznavanie individudlnych potrieb a prispGsobovanie vyucovacich Stylov je pre
vzdelavatelov tiez velmi doleZité, aby vsetci uciaci sa mohli rozvijat svoj vodcovsky potencial.

Nakoniec, vzdelavatelia zohrdvaju ulohu pri podpore socidlnej zodpovednosti, pomdhaju uciacim sa
pochopit, aky vplyv mdzu mat, a povzbudzuju ich, aby svoje vodcovstvo vyuzivali na pozitivne zmeny.

5.2.4. Charakteristika vodcovskej triedy

Vodcovska trieda kultivuje uciacich sa, ktori st nielen schopni viest, ale dokazu aj kriticky premyslat o
procese vedenia a svojich vlastnych vodcovskych zruénostiach.

Podporuje aktivhu Gcéast - udiaci sa su povzbudzovani, aby sa zapdjali do prace s uéebnym
materidlom, aby kladli otazky a zudéastriovali sa na diskusidach. Aktivnou Ucastou mézu uciaci sa
rozvijat svoje schopnosti kritického myslenia a naudit sa ich aplikovat na vyzvy vedenia.

Podporuje prostredie vzdelavania na zdklade spoluprace - uciaci sa su povzbudzovani, aby
spolupracovali v skupinach s cielom rozvijat svoje vodcovské zruénosti a ucit sa jeden od druhého.
Prostrednictvom spoluprace mézu udiaci sa ziskat rézne pohlady na vodcovstvo a rozvijat schopnost
efektivne spolupracovat s ostatnymi.

Kladie doraz na sebareflexiu - uciaci sa sU povzbudzovani, aby uvaZovali o svojich silnych a slabych
strankach v oblasti vodcovstva, ako aj o tom, ako mo6zZu zlepsit svoje vodcovské zruénosti. Zapojenim
sa do sebareflexie m6zu udiaci sa hlbsie porozumiet sebe ako lidrom a identifikovat vlastné oblasti
rastu.

Poskytuje prileZitost na zaZitkové ucenie - tieto prileZitosti mdZu zahfiiat simulédcie, pripadové
$tudie alebo iné aktivity, ktoré umoznuju uciacim sa precvicovat si vodcovstvo v bezpeénom a
podpornom prostredi. Prostrednictvom zaZitkového u¢enia mézu udiaci sa rozvijat svoje zru¢nosti pri
rieSeni problémov, rozhodovani a je to tieZ prilezitost na ucenie sa zo svojich chyb.

Prijima rozmanitost a inkluziu - uciaci sa by mali byt vystaveni réznym perspektivam a prostrediam,
¢o im umozni hlbsie pochopit vyzvy spojené s vedenim réznorodych timov. Prijatim rozmanitosti a
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inklizie mo6Zu uciaci sa rozvijat schopnost efektivne pracovat s jednotlivcami z réznych prostredi a
kultar.

Poskytuje prilezitost na spatna vazbu - tieto prileZitosti mézu zahffiat spatni vazbu od kolegov,
spatnu vazbu od lektora alebo sebahodnotenie. Vdaka spatnej viazbe mozu udiaci sa identifikovat
oblasti na zlepsenie a na zaklade toho si mozu ¢asom vylepsit svoje vodcovské zruénosti.

5.2.5. Hodnotenie

Hodnotenie je zakladnou sucastou kazdej vodcovskej triedy. Umozriuje lektorom posudit, ako uéiaci
sa chapu a uplatiiuju koncepcie vodcovstva ¢i zruénosti, a pomaha im monitorovat ich vlastny
pokrok, ako aj identifikovat oblasti na zlepSenie. Existuje niekolko typov hodnotenia, ktoré mozno
pouzit vo vodcovskej triede, pricom kazdy z nich ma urcité silné aj slabé stranky:

Formativne hodnotenie: je navrhnuté tak, aby poskytovalo nepretrzitd spatnu vazbu uciacim sa
pocas procesu ulenia. Mbze zahtnat kvizy, sebahodnotenie, vzajomné hodnotenia a diskusie v
triede. Formativne hodnotenie pomaha uciacim sa identifikovat oblasti, v ktorych potrebujd dalsiu
podporu, a poskytuje vzdeldvatelom cenné informdcie o pokroku uciaceho sa a porozumeni
materialu.

Suhrnné hodnotenie: ma za ciel zhodnotit, ako uciaci sa ovladaju konkrétny koncept alebo zruénost.
MobzZe zahfiat skusky, projekty, prezentacie a pripadové studie. Suhrnné hodnotenie poskytuje
uéiacim sa jasné pochopenie ich vykonu a Uspechov a zaroven umozfiuje lektorom posudit
efektivnost ich vyudovacich stratégii.

Hodnotenie zaloZené na vykone: dané hodnotenie mozno pouZit vo vodcovskej triede. Zahfia
hodnotenie schopnosti udiacich sa uplatnit vodcovské zrucnosti v kontexte skutoéného sveta, a to
prostrednictvom skupinového projektu, komunitnych sluzieb alebo stazi. Hodnotenie zalozené na
vykone pomaha uciacim sa rozvijat praktické vodcovské zruénosti a poskytuje lektorom presnejsie
hodnotenie ich schopnosti.

Diagnostické hodnotenie: je uréené na identifikaciu silnych a slabych strdanok uciacich sa v
konkrétnych oblastiach vedenia. Diagnostické hodnotenie mozZno pouzit na zadiatku kurzu, aby
pomohlo lektorom prispdsobit vyucbu potrebam uciacich sa, alebo aj v priebehu kurzu, aby pomohlo
sledovat ich pokrok a identifikovat oblasti na zlepsenie.

Sebahodnotenie arovesnicke hodnotenie: moéze byt U¢innym nastrojom na hodnotenie
vodcovskych zruc¢nosti uciacich sa. Sebahodnotenie zahffia uvazovanie o svojich silnych a slabych
strankach, ako aj o moZnostiach rastu. Uciaci sa si na zaklade tohto hodnotenia stanovuju ciele na
zlepSenie. V ramci rovesnickeho hodnotenia uciaci sa hodnotia pracu inych a poskytuju spatnu vazbu
a podporu. Sebahodnotenie a hodnotenie rovesnikmi méze ucdiacim sa pomoéct rozvijat kritické
myslenie a komunika¢né zrucénosti ¢i poskytnut lektorom cenny prehlad o perspektivach a
skusenostiach uciacich sa.
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5.3. Osvedcené postupy/aplikacia vo vzdelavani dospelych

Rozvijanie vodcovskych zruénosti je zakladnym aspektom vzdeldvania dospelych. Dospeli su
nosite/mi mnozstva skusenosti a vedomosti, pricom rozvoj ich vodcovskych zru¢nosti méze pomdoct
stat sa efektivnej$imi uciacimi sa, spolupracovnikmi a riesitelmi problémov. V tejto ¢asti uvadzame
niektoré osvedcené postupy a aplikacie v suvislosti s rozvojom vodcovskych zruénosti vo vzdelavani
dospelych.

Osvojte si rastové myslenie: Jednym zo zakladnych principov rozvoja vodcovskych zru€nosti je
osvojenie si rastového myslenia. Ide o uznanie, Ze vlastné schopnosti a zruénosti mozno rozvijat
tvrdou pracou, obetavostou a vytrvalostou. Je nevyhnutné, aby dospely udiaci sa pristupoval k
novym vyzvam s otvorenou myslou a ochotou ucit sa zo svojich chyb. Prijatie rastového myslenia
mbze pomoct prekonat pochybnosti a strach zo zlyhania a stat sa sebavedomejsim a efektivnejsim
lidrom.

Zapojte sa do kolaborativneho ucenia: Kolaborativne ucenie je u¢inny nastroj na rozvoj vodcovskych
zruénosti vo vzdelavani dospelych. Spolupraca s ostatnymi pri rieSeni problémov, vytvarani napadov
a dosahovani spoloénych cielov mbéze poméct zdokonalit komunikacné, timové a rozhodovacie
schopnosti. Spolo¢né ucenie mbéze tieZz poskytnut prileZitosti na konstruktivnu spatnu vazbu a
sebareflexiu, ¢o umozni identifikovat oblasti na zlepsenie a rast z pozicie lidra.

sve

Podielajte sa na zaZitkovom uceni: ZaZitkové ucenie zahffia ucenie sa prostrednictvom praxe a moze
byt silnym nastrojom na rozvoj vodcovskych zruénosti. U¢ast na simuldciach, rolovych hrach a
projektoch v redlnom svete mdze pomoct v rozvoji zruénosti v oblasti riesenia problémov, kritického
myslenia a rozhodovania v bezpecnom a podpornom prostredi. Zazitkové ucenie tiez moze
poskytnut prileZitosti na spatnu vazbu a sebareflexiu, ¢o umozni identifikdciu a rieSenie oblasti na
zlepSenie a rast z pozicie lidra.

Vyhladavajte mentorstvo: Mentorstvo mozZe byt cennym nastrojom na rozvoj vodcovskych zru¢nosti
vo vzdeldvani dospelych. Mentor dokaZe poskytnut poradenstvo, podporu a spatnu vazbu v
orientacii v novych vyzvach a prileZitostiach. Mentori mézu byt zaroven vzormi, mozu zdielat vlastné
skusenosti a poznatky, ktoré pomézu rozvijat vodcovské zruénosti. Mentorstvo méze byt obzvlast
cenné v procese prechodu do nového odboru ¢i odvetvia alebo v pripade snahy o napredovanie v
kariére.

Investujte do profesijného rozvoja: Investovanie do profesijného rozvoja je dalSou kritickou
oblastou v praxi vztahujlicou sa na oblast rozvoja vodcovskych zruénosti vo vzdeldvani dospelych.
U&ast na workshopoch, konferencidch a $koliacich programoch zameranych na vodcovstvo a
manaZment mdze pomdct prehibit vedomosti a zruénosti a poskytnut prileZitosti na nadviazanie
kontaktov s inymi odbornikmi vo vaSom odbore. MdZete tiez vyhladavat online zdroje a kurzy, ktoré
su prispésobené vasim Specifickym potrebam a zdujmom.
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