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1. Uvod

Vitajte v projekte "Premen svoju buddcnost” - inovativnej iniciative, ktora je prispésobena vyvoju v oblasti
vzdeldvania dospelych, najmd po pandémii COVID-19. Tento pocin je citlivym rieSenim, strategicky
navrhnutym na rieSenie vyziev vyplyvajlcich z masovej nezamestnanosti a dynamickych zmien v profesijnej
sfére. Nasim hlavnym cielom je poskytnut vzdelavatelom dospelych kvalitativne metodiky, pristupy a
zdroje s osobitnym dorazom na tych, ktori pracuju s dospelymi celiacimi socidlnemu a ekonomickému
vyltucéeniu.

Ustrednym bodom néasho projektu je vytvorenie teoretického a praktického hybridného kurzu, ktory sa
ponuka online aj offline a je doplneny praktickymi vzdelavacimi aktivitami. Cielom tohto komplexného
pristupu je podporit vzdelavatelov dospelych pri vzdelavani rizikovych udiacich sa, podporit ziskavanie,
rozvoj a zdokonalovanie zrucnosti 21. storocia, ktoré su nevyhnutné pre dnesny trh prace. Teoreticky
aspekt zahffia rozsiahly vyskum novych poZiadaviek, potrieb a posunov v redlnej ekonomike a na trhu
prace, ktory poskytuje vzdeldvateflom cenné poznatky pre usmerfiovanie uciacich sa v oblasti
zamestnatelnosti a profesijnej konverzie.

Vplyv krizy COVID-19 na trhy prace v EU zd6razfiuje naliehavost rychleho prispdsobenia sa a rekvalifikacie.
V reakcii na to sa nas projekt zameriava na preklenutie tejto medzery ponukou hybridného kurzu, ktory
nielen poskytuje teoretické vedomosti, ale tiez vybavuje uéiacich sa praktickymi, praktickymi ¢innostami
uréenymi na zlepsenie ich zru¢nosti.

KedZe si uvedomujeme vyznam informovanosti ob¢anov o situacii na trhu prace, snazime sa v nasom
projekte poskytnut komplexny prehlad vratane aktualnych zmien, poZiadaviek a ekonomickych trendov.
Spolupraca s partnermi z roznych oblasti zabezpecuje kvalifikovany a r6znorody pohlad na potreby trhu
prace a stratégie na rieSenie existujlcich nesuladov.

Identifikované potreby, ktoré su podnetom pre tito iniciativu, zahfiaju vysokd mieru nezamestnanosti
spbsobenu nesuladom medzi ponukanymia pozadovanymi zrué¢nostami, nedostatok G¢innych vzdelavacich
zdrojov pre dospelych uciacich sa a nedostato¢nu spolupracu medzi hospodarskymi subjektmi a centrami
vzdeldvania dospelych. Cielom nasho projektu, ktory prisposobuje intervencie Specifickym podmienkam
Spanielska, Grécka, Slovenska, Franctizska a Talianska, je prispiet k profesionalnej reintegracii a zvy$ovaniu
kvalifikacie dospelych a podporit tak odolnu a prispsobivi pracovnu silu v podmienkach pretrvavajucich
hospodarskych a socidlnych problémov.

V tomto dokumente najdete zbierku praktickych vzdeldvacich aktivit pre kazdu vybranu prierezovu
kompetenciu. Tieto aktivity st siéastou spolo¢ného usilia o posilnenie postavenia vzdeldvatelov a uciacich
sa prostrednictvom inovativnych praktickych metdd zameranych na vyucovanie a ucenie sa klucovych
prierezovych zrucnosti. Sprievodna broZira sltzZi ako kompas, ktory vedie vzdeldvatelov pri navrhovani a
realizdcii praktickych vzdeldvacich aktivit prispdsobenych pre dospelych s nizkou kvalifikaciou a ponuka
transformacné skisenosti zamerané na osem klicovych prenosnych zru¢nosti:

PrispOsobivost a odolnost
Kritické myslenie
Iniciativa

Kreativita a inovacie
Vedenie

Emocionalna inteligencia
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e Komunikacia
e Timova praca a spolupraca

Vydajte sa na tuto transformacnu cestu, na ktorej sa vzdelanie spéja s realnymi skisenostami a zruénosti
sa stdvaju zakladnymi stavebnymi kamernimi Gspesnej profesiondlnej cesty.

2. Partneri projektu

Partneri, ktori sa zacastniiuju na projekte a prispievaju k vypracovaniu brozury Praktické vzdelavacie
aktivity, su:

— CONFEDERACION DE ORGANIZACIONES EMPRESARIALES DE CASTILLA'Y
c. OE LEON (CEOE CASTILLA Y LEON) je neziskova konfederativna a
medzisektorovd organizacia zaloZena na koordinaciu, zastupovanie,

L] I
Castilla Y Leon podporu a obhajobu podnikatelskych zdujmov v Spanielskom regidne
Kastilia a Ledn.

Organizacia, ktord vznikla v roku 1982, je kluc¢ovym hraéom v regiondlnom podnikatelskom ekosystéme a
ma dlhoro¢nu tradiciu v poskytovani poradenstva a podpory podnikom. Konfederacia ma medzi svojimi
¢lenmi reprezentativne organizacie podnikov na dUrovni provincii, ako aj medziodvetvové reprezentativne
organizacie (samostatne zarobkovo ¢inné osoby) a odvetvové reprezentativne organizacie (obchod,
stavebnictvo, IKT a digitalny sektor, vzdeldvanie a odborna priprava atd’)

Hlavnymi oblastami ¢innosti organizacie su: ekonomicka analyza, socialny dialég, pracovnopravne vztahy,
kolektivne vyjednavanie a podpora rovnosti prileZitosti v podnikoch, ako aj opatrenia na podporu
profesijnej rekvalifikacie a ziskavania novych zru¢nosti a kompetencii zodpovedajucich potrebam trhu

prace.
FORMATIVE FOOTPRINT - popredné vyskumné centrum a organizdacia zaoberajlca
sa dizajnom vzdeldvania v Spanielskej provincii Valladolid, ktord sa Specializuje na
g analyzu teoretickych rdmcov, navrhovanie informacénych procesov a zistovanie
l vzdeldvacich potrieb. VyuZivajuc metodolégiu vyskumu zaloZeného na dizajne
= v (DBR), FF vytvara vzdelavacie riesenia, od technologickych programov az po rézne

FORMATIVE FOOTPRINT néstroje, pricom udrziava neustaly dialég medzi tedriou a praxou.

Vdaka odbornym znalostiam v oblasti navrhovania medzinarodnych a ndrodnych projektov FF spolupracuje
so zdruzeniami a sietami v Spanielskych vyrobnych odvetviach a zosuladuje vzdeldvanie s potrebami
jednotlivych odvetvi. FF sa zasadzuje za vzdeldvanie ako vedducu silu a kladie velky d6raz na prierezové
zruénosti, ktoré povazuje za klticové pre Uspech jednotlivca a organizacie. FF pevne veri v prisp6sobovanie
vzdeldvania vyvijajucim sa poZiadavkam trhu prace a v pripravu jednotlivcov na buduce vyzvy. FF v podstate
povazuje vzdeldvanie za klu¢ k odolnému a kompetentnému prekonavaniu dynamickych profesijnych
podmienok.
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Spoloénost E-SCHOOL EDUCATIONAL GROUP, ktora sa

(‘ E =SC H O@ L nachdadza v Grécku, je stredisko vzdeldvania dospelych
EDUCATIONAL GROUSP @ poskytovatel odborného vzdeldvania a pripravy

uznany gréckym ministerstvom skolstva a kvalifikacie.

Organizacia bola zaloZzena v roku 2003 a jej hlavné zameranie spociva v podpore rozvoja zru¢nosti a
vzdeldvania dospelych a Gcastnikov odborného vzdelavania a pripravy s dérazom na plynuly prechod na trh
prace. Akreditovana ako centrum celoZivotného vzdeldvania kladie E-SCHOOL velky déraz na narazové

aktivity v roznych oblastiach.

Medzi mnohostranné iniciativy organizacie patria programy zamerané na podporu podnikania a
zamestnatelnosti, ako napriklad narodné programy odborného vzdeldvania zamestnancov a programy
verejnoprospesnych prac v obciach. E-SCHOOL sa hlboko angaZuje v oblasti digitalnej gramotnosti a pontka
$kolenia v oblasti IKT pre zakladné aj pokro¢ilé digitalne zruénosti, ktoré doplifia ditanénym vzdeldvanim
prostrednictvom svojej Specializovanej platformy elektronického vzdeldavania. Kli¢ovym aspektom ich
poslania je socidlne zaclenenie s osobitnym dérazom na posilnenie postavenia znevyhodnenych skupin
vratane os6b so zdravotnym postihnutim. Okrem toho E-SCHOOL aktivne podporuje udrzatelnost tym, Ze
integruje environmentalne vzdeldvanie na pracoviskdch, ¢im podporuje kultiru zodpovednosti.
Organizacia sa venuje aj vzdeldvaniu v cudzich jazykoch, pricom poskytuje komplexné kurzy anglictiny,
talianciny atd’. a organizuje Specializované semindre pre vzdeldvatelov.

.I IGUE LIGUE DE L'ENSEIGNEMENT NOUVELLE-AQUITAINE

de Penseignement  Cielom Ligue de I'Enseignement, hnutia zalozeného pred viac ako 150
NoUVELLE__AQU”"A,NE rokmi, je zarucit pristup k vzdelaniu pre vietkych a podporovat
sekuldrnu spoloc¢nost, solidaritu medzi obéanmi a aktivne obdéianstvo.

Obhajuje republikansku myslienku zaloZenu na rovnakych pravach.

Ligue de I'Enseignement Nouvelle Aquitaine (LENA) je regionalna Unia 12 federacii a je pridruzena k Ligue
de I'Enseignement.

LENA sa angaZuje v mnohych oblastiach celozivotného vzdeldvania, ktoré umoznuju demokraticky pokrok
a plnohodnotné uplatfiovanie obcianskych prav. LENA ma Styri oddelenia:

- Odbornd priprava: pre uchadzacov o zamestnanie, NEETS, migrantov atd. v réznych oblastiach
(hotelierstvo, cestovny ruch, rekvalifikacia a profesijna integracia).

- Kultdrne akcie: mobilné kino, festivaly, umelecké a kulturne vzdelavanie,

- Prazdninové tabory a skolenia veducich: prazdninové tabory, prazdninové tdbory pre mladych ludi,
$kolenia a certifikacia BAFA/BAFD atd.

- Rozvoj regionalnych aktivit: Vzdeldvanie a odborna priprava mladych ludi, mladezZnicke projekty a
dobrovolnictvo, obéianska angaZovanost a participacia, digitdlne vzdelavanie, eurdpske projekty.
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Consorzio CONSORZIO COMUNITA BRIANZA je socidlny podnik so sidlom v
COMUNITA Monze v regiéne Lombardia (Taliansko). Je to siet takmer 30

BRIANZA socialnych podnikov a druZstiev. Jej hlavnymi oblastami ¢innosti su:
Imprese Sociali

- Vzdelanie: CCB navrhuje a realizuje projekty a siete na
predchddzanie predcasnému ukonceniu skolskej dochadzky, podporu Uspesného vzdeldvania a
socialneho zaclenenia, posilnenie vediceho postavenia mladeZze a demokratickej ucasti.

- Prijimacia a migra¢na oblast: Od roku 2011 CCB riadi projekty, ktoré ponukaju prijimacie a
integracné sluzby utecencom a Ziadatelom o azyl v provinciach Monza a Milano.

- Zamestnatelnost a podnikanie mladych ludi: CCB s podporou partnerskej agentiry Mestieri
Lombardia podporuje podnikanie mladych ludi tym, Ze znevyhodnenym mladym dospelym
poskytuje odbornu pripravu v oblasti odborného vzdelavania a pripravy.

- Zivotné prostredie: CCB priamo spravuje "Agliate Community", multifunkéné centrum, ktorého
ciefom je stat sa ZELENYM KOMUNITNYM CENTROM. V skuto&nosti CCB prispieva k celosvetovému
vzdeldvaniu a k r6znym aktivitdm v ramci kampani s cielom zvysit povedomie miestnej mladeze aj
verejnych Cinitelov o udrzatelnejsich politikach a individudlnych postupoch v stvislosti s obehovym
hospoddrstvom a udrzatelnym rozvojom.

- Kultura: CCB priamo spravuje "Villa Longoni", kultirne dedic¢stvo nedaleko Mildna. Na tomto
mieste sa v sucasnosti konaju aktivity v oblasti co-workingu a kulturne iniciativy realizované
prostrednictvom inkluzivnych opatreni pre cielové skupiny, ako st mladez, NEET, mladi dospeli
pachatelia trestnych Cinov a Zeny, ktoré potrebuju individualnu podporu.

9&% Asociacia institucii vzdelavania dospelych v Slovenskej republike (AIVD
& B

‘f \\ SR) je mimovladna, apolitickd, neziskovd, dobrovolnd mimovladna
ASOCIACIA INSTITUCIH i74ci 3 2 It H ~ i

psociacIaIn TITIe! organizacia zaloZend v roku 1991 so sidlom v Bratislave. Clenmi AIVD SR

su institlcie vzdeldvania dospelych, ktoré suhlasia so Stanovami AIVD SR

a Etickym kdédexom. Zdruzujeme viac ako 120 ¢lenov (2024): mimovladne

organizacie, verejné a sukromné institicie. AIVD SR je ako zastreSujuca
organizacia koordindtorom TyzZdna celozZivotného vzdeldvania na Slovensku (www.tcu.sk). AIVD SR je
st¢astou miestnych, regionalnych, narodnych a EU sieti; napr. od roku 2008 je ¢lenom Eurépskej asocidcie
pre vzdeldvanie dospelych (EAEA) a od roku 2023 Narodnej asocidcie zamestnavatelov. Asocidcia ma
zastupenie aj v Sektorovej aliancii pre vzdeldvanie, vedu a Sport, v Akreditacnej komisii pre dalSie
vzdeldvanie MS SR a v mnohych dal3ich radach a komisiach. Narodné a medzinarodné projekty AIVD SR sa
zameriavaju na zlepSenie podmienok vzdeldvania dospelych na Slovensku, ponukaju moznost vymeny
skusenosti a nadvadzovania partnerstiev.

Uz viac ako 30 rokov sa AIVD SR ako najvacsie profesijné zdruzZenie svojho druhu zameriava na:
- podporovat zdujmy a potreby instittcii vzdelavania dospelych,

- ulahdenie rozvoja svojich ¢lenov,
- sustredit odborné kapacity na riesenie a rozvoj v tejto oblasti,
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- spolupracovat so statnymi orgdnmi a inymi subjektmi pri priprave a realizacii legislativnych a inych
opatreni v oblasti vzdelavania dospelych,

- certifikovat lektorov vzdelavania dospelych,

- organizovat podujatia pre odbornikov v oblasti AE a Siroku verejnost,

- zastupovat ¢lenov a ich aktivity v domacich a medzinarodnych zdruzeniach.

AIVD SR zastupuje ciele a potreby svojich ¢lenov vo viac ako desiatke vyborov, pracovnych skupin a
odbornych institucii. Ako strategicky partner verejnych a statnych institucii AIVD SR aktivne prispieva k
zlepSovaniu podmienok v oblasti vzdeldvania dospelych v podmienkach SR.
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3. Vyznam prierezovych zru¢nosti na novom trhu prace

V neustdle sa vyvijajucom teréne moderného trhu prace su v centre pozornosti prierezové zruénosti, ktoré
sa bezne oznacuju ako makké zruénosti. Tato pozornost sa zintenzivriuje, ked sa svet bori s nasledkami
pandémie COVID-19, ktora prinasa transformacné zmeny. Termin "prierezové zrucnosti" sa v eurépskych
vzdeldvacich systémoch dostdava coraz viac do popredia, pricom presahuje ramec vSeobecnych
vzdeldvacich stratégii a zahfia konkrétne, na ulohy zamerané dokumenty, ako su ucebné plany,
informacné listy a spravy.

Makké zruénosti predstavuju roznorody stibor kompetencii, ktoré presahujid ramec technickych odbornych
znalosti a zddraznuju vlastnosti, ktoré su klicové pre orientaciu v zloZitych podmienkach sucasného
pracovného prostredia. Prieskum spolo¢nosti LinkedIn zd6razfiuje kltcovu dlohu tychto zruénosti, pricom
92 % odbornikov na talenty ich povaZuje za nevyhnutné. Len 37 % zamestnavatelov sa vSsak domnieva, Ze
ich zamestnanci na vstupnej Urovni maju tieto déleZité vlastnosti, ¢o zdérazriuje naliehavu potrebu rozvoja
zruénosti.

DéleZitost tychto zrucnosti si stakeholderi, ako tvorcovia vzdelavacej politiky, vzdeldvatelia a uciaci sa,
¢oraz viac uvedomuju. Prierezové zruénosti st v sicasnosti sicastou dynamickej vymeny: poziadavky na
vzdeldvanie vedu pedagogickych pracovnikov k ich rozvoju, zatial ¢o uciaci sa si uvedomuju ich hodnotu
pre kariérnu konkurencieschopnost. Vyhldsenie roku 2023 Eurépskou komisiou za "Eurdpsky rok zru¢nosti"
zdoraznuje tuto potrebu a zdo6razriuje ulohu celoZivotného vzdeldvania pri zabezpedovani socidlne
spravodlivej hospodarskej obnovy a ekologickej a digitalnej tranzicie. Ciefom EU je zvysit podiel dospelych
zapojenych do celoZivotného vzdeldvania na 60 % do roku 2030. Dosiahnutie tohto ciela zahffia podporu

schopnosti "ucit sa ucit" vo vSetkych kontextoch vratane neformialnych. Tato koncepcia ramcuje

celoZivotné vzdelavanie ako klicovy nastroj na prispésobenie sa rychlo sa meniacemu prostrediu.

Tieto poznatky su v silade s potrebou efektivneho rozvoja makkych zruénosti prostrednictvom praktickych
vzdeldvacich aktivit, najmad vo vzdeldvani dospelych zo znevyhodneného prostredia. Vzdeldvatelia
zohravaju kltcovu ulohu tym, Ze integruju praktické cinnosti, ktoré ponukaju zmysluplné a putavé
vzdeldvacie skusenosti, ¢im ucinne podporuju a rozvijaju tieto zdkladné kompetencie.

Vyhody rozvoja mdkkych zrucnosti:

e Zvysena efektivita a produktivita: sSkolenia makkych zru¢nosti, najma v oblasti komunikacie a
rieSenia problémov, zvySuju produktivitu a udrZzanie zamestnancov o 12 %, ¢o predstavuje vyraznu
250 % navratnost investicii. Veduci pracovnici vybaveni kvalitnymi makkymi zruénostami mozu
zvysit vykonnost svojho timu aZ o 30 %.

o Silnejsie medziludské a profesiondlne vztahy: kultivdcia emociondlnej inteligencie, klicovej
makkej zruénosti, podporuje lepsie vztahy s kolegami, klientmi a nadriadenymi, o vyrazne zlepsuje
dynamiku na pracovisku.

o ZlepsSenie miery udrZania zamestnancov: investicie do rozvoja makkych zru¢nosti zamestnancov
podporuju kultdru neustaleho vzdeldavania, ¢o vedie k zvySeniu miery udrZania zamestnancov.
Studie ukazuju, Ze 63 % zamestnancov zvazuje zmenu zamestndvatela kvdli lep$im moznostiam
vzdeldvania.
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e Inovativnejsie rieSenia: makké zruénosti, ako je kreativita a rieSenie problémov, si neoddelitefnou
stucastou podpory inovativnosti jednotlivcov, ¢o sa prejavuje v tvorbe novych napadov, produktov
a sluzieb, ktoré organizacidm prindsaju naskok pred konkurenciou.

o Rast spolocnosti: angaZovani zamestnanci, ktori sa rozvijaju prostrednictvom méakkych zrucnosti,
prispievaju k vy$sej ziskovosti a rastu. Vysoko angaZované spoloc¢nosti prekondvaju konkurenciu o
147 % v zisku na akciu, ¢o zdoraznuje klucovu ulohu makkych zrucnosti v celkovom obchodnom
uspechu.

Vzhladom na meniace sa poziadavky sucasného trhu prace zohravaju vzdelavatelia dospelych, skolitelia a
tréneri klucovu Ulohu pri odstranovani rozdielov v makkych zru¢nostiach dospelych udiacich sa. Projekt
"Premen svoju buddcnost”, prispésobeny pre tych, ktori pracuji so znevyhodnenymi dospelymi, sa zaobera
vyzvami, ktorym Celia pocas zmeny paradigmy digitalnych pracovnych miest, najma s ohladom na tazkosti,
s ktorymi sa stretavaju starSi obcania a jednotlivci zo vzdialenych oblasti alebo celiaci ekonomickym
obmedzeniam.

Vybrané prierezové zrucnosti:

1. Adaptabilita a odolnost: V prostredi, kde je flexibilita prvoradd, je neocenitelnd rychla adaptacia
na zmeny a odolnost voci nedspechom.

2. Kritické myslenie: UmozZiiuje jednotlivcom analyzovat informacie, riesit problémy a prijimat
spravne rozhodnutia, ¢im podporuje kultdru inovacii a pokroku.

3. Iniciativa: iniciativnost a sebamotivacia, ktoré st nevyhnutné pre osobny a organizaény uspech.

4. Kreativita a inovacie: Vdychnutie vitality do rieSenia problémov, ¢o pohana podniky vpred v dobe,
ktora prekvitd vdaka novym napadom.

5. Vedenie: Okrem manazérskych funkcii zahfria schopnost viest, inSpirovat a pozitivne ovplyvriovat
ostatnych.

6. Emocionalna inteligencia: zakladny kamen efektivnych medziludskych vztahov, klicovd pre
spoluprdcu a rieSenie konfliktov.

7. Komunikacia: presahuje ramec verbalneho prejavu a zahffia schopnost odovzdavat myslienky,
aktivne pocuvat a vyuzivat rozne komunikaéné kanaly.

8. Timova praca a spolupraca: Uznava kolektivnu silu vyplyvajicu z Usilia o spolupracu, ktora tvori
zaklad odolnej a prispOsobive]j pracovnej sily.

Praktické aktivity na rozvoj zruénosti:

V tejto brozure sme pripravili praktické aktivity zamerané na jednotlivé prierezové kompetencie. Napriklad
aktivity na podporu adaptability a odolnosti zahffiaju zmenu miesta medzi G¢astnikmi, aby pochopili vplyv
zmeny, a vytvaraju scenare ilustrujice adaptabilitu. Tieto aktivity zvySuju porozumenie ucastnikov,
podporuju ich sebareflexiu a poskytuju praktické nastroje pre klicové prierezové zruénosti.
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Navrhované aktivity st dizajnované tak, aby sa dali prispdsobit réznym kontextom a potrebam udiacich sa,
¢i uZ ide o pracu s jednotlivcami, roznymi cielovymi skupinami alebo v online prostredi. Tato vyucovacia
technika praktického ucenia, ktord umoznuje Ucastnikom ucit sa prostrednictvom ¢innosti, je nevyhnutna
na rozvoj prierezovych zruénosti, ako je rieSenie problémov, timova praca a prispdsobivost. Eurépske studie
zdbraznuju, Ze takéto zazitkové ucenie vyrazne zlepsuje uchovavanie informacii, pricom ucastnici si idajne
osvojili az 75 % materidlu prezentovaného materidlu.

KedZe sa pohybujeme v si¢asnom pracovnom prostredi, nds zavazok posilnit postavenie uciacich sa a
vzdeldvatelov sa prejavuje v premyslenych aktivitdch prispievajlcich k celostnému rozvoju prierezovych
zrucnosti. Kazdé cviCenie zabezpecuje, aby jednotlivci boli nielen technicky zdatni, ale aby disponovali aj
odolnostou a prispésobivostou potrebnou na dosiahnutie Uspechu v dneSnom dynamickom
profesionalnom prostredi.

Pouzite tieto usmernenia ako plan na transformaciu myslienok v tejto broZure do efektivnych vzdeldvacich
skusenosti. Vasa uloha je klic¢ova pri sprevadzani uciacich sa tymto procesom a pomaha im rozvijat
zrucnosti doleZité pre ich buduci Uspech na trhu prace. Praktické vyucovanie vSak predstavuje vyzvu, ktora
si Casto vyZaduje viacerych inStruktorov, aby sa venovali roznym potrebam a otdzkam. Na zabezpecenie
dostato¢ného mnoistva prileZitosti na precvicovanie, ktoré mozu byt podporené kvalitnymi pracovnymi
pomockami, je nevyhnutné primerané tempo post-Skolenia.

4. Praktické vzdelavacie aktivity

Zhrnutie
Adaptabilita a odolnost
Aktivita 1: Prispdsobivost v situdciach
Pochopit vyznam adaptability v profesiondlnom prostredi.
Trvanie: 1 hodina
Ciele vzdelavania: Ciele: Uvedomit si doélezitost adaptability a definovat spdsoby jej
rozvoja.
Aktivita 2: Tabulka silnych stranok / strom odolnosti
Rozvijat schopnosti prispdsobit sa a odolnost.
Trvanie: 1 hodina
Ciele vzdelavania: Pochopit pojmy adaptabilita a odolnost, zistit ich zlozky a to, ako
odolnost zvysuje adaptabilitu.
Kritické myslenie

Aktivita 1: Analyza ¢lankov v novinach

Rozvijat zru€nosti kritického myslenia analyzou a hodnotenim spravodajskych ¢lankov.
Trvanie: 45 minut

Ciele vzdelavania: Ciele: Precvicit si zrucnosti pri analyze, hodnoteni a syntéze informacii
s cielom prijimat spravne rozhodnutia.
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Aktivita 2: Analyza vyhod a nevyhod prace na dialku

Rozvijajte si kritické myslenie analyzou vyhod a nevyhod prace na dialku.

Trvanie: 45 minut

Ciele vzdelavania: Ciele: Precvicit si zru¢nosti pri analyze, hodnoteni a syntéze informacii
s cielom prijimat spravne rozhodnutia.

Iniciativa
Aktivita 1: Moje klady a zapory
o Rozvijat sebapoznanie prostrednictvom uvedomovania si pozitivnych a negativnych
vlastnosti
Trvanie: 30-45 minut
Ciele vzdelavania: Zvysit sebapoznanie, podporit introspekciu, pochopit pozitivne a
negativne vlastnosti
Aktivita 2: Hodnotenie vykonu (€Co som robil véera)
o Podporovat zodpovednost za svoje ¢iny, hodnotit dosahovanie cielov, vyhodnocovat
manaZment ¢asu
o Trvanie: 45 minuat
o Ciele vzdelavania: Kritické hodnotenie dosahovania cielov, uvedomenie si casového
manaZmentu, podpora zodpovednosti
Kreativita a inovacie
Aktivita 1: Netradi¢né riesSenia: tvorivy workshop zamerany na rieSenie problémov
ZlepSenie kreativity a inovacnych zruénosti prostrednictvom riesenia problémov
Trvanie: 60 minut
Ciele vzdeldvania: Rozvijat tvorivé rieSenia, posilfiovat kritické myslenie, podporovat
spoluprécu
Aktivita 2: MieSanie napadov
Zlepsenie kreativity a inovaénych zruénosti kombinovanim nesuvisiacich konceptov
Trvanie: 60 minut
o Ciele vzdelavania: Generovanie inovativnych napadov, posilnenie kritického myslenia,
podpora spoluprace
Aktivita 3: Improvizované rozpravanie pribehov
o Podporovat rychle myslenie a tvorivé generovanie napadov
o Trvanie: 1,30 hodiny
o Ciele vzdelavania: Rychle myslenie, tvorivé ndpady na mieste
Vedenie

Aktivita 1: Dynamika autobusu

o Rozvijat zruénosti aktivneho a efektivneho poéuvania.
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o Trvanie: 1 hodina
o Ciele vzdeldvania: Pochopit vyznam aktivneho poc¢uivania vo vedeni a komunikacii.

Aktivita 2: Budovanie dovery

o Rozvijajte déveru medzi ¢lenmi timu a pochopte jej doleZitost pri vedeni.
Trvanie: 1,30 hodiny
Ciele vzdelavania: Pochopit vyznam dovery vo vedeni, naucit sa budovat déveru medzi
¢lenmi timu a rozvijat efektivne komunikaéné zruc¢nosti.

Aktivita 3: Ludsky uzol

o Podporovat vodcovské zru€nosti a timovu pracu prostrednictvom vedenia timu v
tazkostiach.

o Trvanie: 1 hodina

o Ciele vzdeldvania: Ciele: Zlepsit analytické a komunikaéné zruénosti, podporit schopnost
viest tim cez tazkosti, podporit spolupracu a timovu pracu.

Emocionalna inteligencia
Aktivita 1: Fotojazyk emdcii

Rozvijajte emociondlnu inteligenciu rozpoznavanim a chapanim emdcii.
Trvanie: 30 minut

o Ciele vzdelavania: Rozpoznat emdcie vnimané u inych, osvojit si jazyk emdcii,
identifikovat fyzické znaky emacii.

Aktivita 2: Koleso emocii

o Roazvijajte emocionalnu inteligenciu rozpoznavanim a chapanim primdarnych a
sekunddarnych emdcii.

o Trvanie: 30 minut

o Ciele vzdelavania: Rozpoznat hlavné emdcie, opisat emdcie, identifikovat fyzické signély
emacii.

Komunikacia
Aktivita 1: Kreslenie chrbtom k sebe
o ZvySovat povedomie o ddlezZitosti jasnej komunikacie a Ulohe neverbalnych signalov.
Trvanie: 30-45 minut

o Ciele vzdelavania: Ciele: Pochopit vyznam jasnych informacii, rozpoznat neverbalne
signaly, zvysit sebavedomie v komunikacii a ocenit spatnu vazbu.

o

Aktivita 2: Kazdodenna prax konverzacie

o Vybudujte si zakladné komunikaéné zru¢nosti prostrednictvom praktickych cviceni v
kazdodennych konverzaénych scenaroch.

o Trvanie: 30-45 minut.

o Ciele vzdeldvania: Zlepsit zakladné verbalne komunikacné zruénosti, zlepsit aktivne
pocuvanie a zvysit sebadéveru pri rozhovore.

Timova prdca a spolupraca
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Aktivita 1: Timova praca rozdeluje tlohy a znasobuje tspech

Zlepsit schopnost ucastnikov efektivne spolupracovat a dosahovat spoloéné ciele
Trvanie: 1 hodina

Ciele vzdelavania: Pochopit koncepty timove]j prace a spoluprace, podporit spolupracu,
zlepsit adaptabilitu

Aktivita 2: Spagetova veza marshmallow

Zlepsit schopnost ucastnikov efektivne spolupracovat a tvorivo riesit problémy

Trvanie: 40 minut

Ciele vzdeldvania: Zlepsit analytické a komunikacné zru¢nosti, podporit vedenie, podporit
spoluprécu

Tipy na vytvorenie efektivnej praktickej vyucovacej aktivity:

Pri navrhovani praktickych ¢innosti na rozvoj makkych zrucnosti je déleZité vytvarat skusenosti, ktoré su
nielen vzdelavacie, ale aj relevantné pre osobny a profesiondlny kontext uciacich sa. NizSie uvadzame
niekolko kltcovych stratégii, ktoré je potrebné zvézit:

1. Zamerajte sa na vyznam v redlnom svete:

o Navrhnite aktivity, ktoré simuluju redlne situacie a umozriuju uciacim sa precvicit si
zrucnosti, ktoré budu potrebovat v skutoénych pracovnych situaciach. Aktivita zamerana
na kritické myslenie by napriklad mohla zahfnat analyzu pripadovej studie, ktora odraza
beiné problémy v pracovnej oblasti uciacich sa.

o VyuZivajte projektové vyucovanie (PBL), v rémci ktorého uciaci sa pracuju na projektoch,
ktoré si vyZzaduju uplatnenie réznych makkych zrucnosti, ako je timova praca, rieSenie
problémov a komunikacia, s ciefom dosiahnut konkrétny vysledok.

2. Doraz na autonémiu uciacich sa:

o Povzbudzujte udiacich sa, aby prevzali zodpovednost za svoje ucenie tym, Ze im umoznite
prijimat rozhodnutia v rdmci aktivit. To moZno dosiahnut tak, Ze im ponuknete mozZnost
vybrat si, ako k tlohe pristupia, ¢o posilni ich iniciativu a rozhodovacie schopnosti.

o Zaclente prvky samostatne riadeného ucenia, v ktorom si uciaci sa urcuju svoje ciele a
hodnotia svoj pokrok, ¢im podporuju sebauvedomenie a osobnu zodpovednost.

3. Integracia spoluprace a vzajomného ucenia:

o Struktirujte aktivity, ktoré si vyZaduju spolupracu, ako napriklad skupinové Glohy na
riesenie problémov, s cielom zlepsit komunikaéné zruénosti a timovu pracu. PrileZitosti
vzajomného ucenia, pri ktorych si uciaci sa navzajom poskytuju a prijimaju spatnu vazbu,
mézu byt obzvlast icinné pri rozvijani interpersonalnych zruénosti.
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o VyuZivajte cvi¢enia s hranim roli, v ktorych uciaci sa preberaju r6zne Ulohy v time a
precvicuju si zruénosti vedenia, vyjednavania a riesenia konfliktov v kontrolovanom
prostredi.

4. Zabezpecenie inkluzivnosti a pristupnosti:

o Prispbsobte aktivity tak, aby boli inkluzivne pre uciacich sa s réznymi schopnostami,
vzdelanim a $tylom ucenia. To mbze zahfiat Upravu zloZitosti uloh alebo poskytnutie
dodatocnej podpory, ak je to potrebné.

o Navrhnite aktivity, ktoré sa daju lahko prispdsobit $pecifickym potrebam a kontextu
roznych skupin, ¢im sa zabezpedi, Ze vsetci uciaci sa sa mozu plne zucastnit na vzdelavani
a mat z neho prospech.

5. Zahriite reflexiu a debrifing:

o Po skonceni aktivity by sa mal poskytnut ¢as na reflexiu, v rdmci ktorej mézu Géastnici
diskutovat o tom, ¢o sa naudili, o vyzvach, ktorym ¢elili, a o tom, ako ich prekonali. Tento
proces je nevyhnutny na prehibenie skisenosti z uéenia a na to, aby G¢astnici zvnutornili
ziskané zrucnosti.

o Povzbudzujte uciacich sa, aby svoje Uvahy zaznamendavali do u¢ebnych dennikov, ktoré
mézu byt cennym zdrojom informacii na monitorovanie ich pokroku a identifikaciu oblasti
dalSieho rozvoja.

v

Tipy na vedenie ucinnej praktickej vzdelavacej aktivity:

Uspednd realizacia praktickych €innosti si vyZaduje starostlivé pldnovanie, facilitdciu a nasledné opatrenia.
Tu je sprievodca na zabezpecenie Uspesnej realizacie:

1. Planovanie a priprava:

o Zacnite tym, Ze jasne nacrtnete ciele aktivity a zabezpecite, aby boli vopred pripravené
vSetky potrebné materidly a zdroje. To zahffia aj pripravu fyzickych priestorov (ucebne)
alebo online platforiem potrebnych pre danu aktivitu.

o Vytvorte harmonogram, ktory poskytne dostatok ¢asu na Uvodnu, realizacnu a reflexnu
fazu aktivity. Zabezpecte, aby Ucastnici boli oboznameni s programom a s tym, ¢o sa od
nich v jednotlivych fazach ocakava.

2. Ulahéite tato ¢innost:

o Podas aktivity vystupujte skor ako facilitdtor nez ako tradi¢ny instruktor. Poskytnite
vedenie a podporu, ale nechajte uciacich sa, aby prevzali iniciativu pri uéeni. Tento pristup
podporuje samostatnost a kritické myslenie.
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o Sledujte dynamiku skupiny, najma pri spolo¢nych aktivitach, aby ste zabezpecili, Ze sa na
nich zGcéastnia vSetci uciaci sa a budd z nich mat prospech. V pripade potreby budte
pripraveni zasiahnut, aby ste udrzali trvanie aktivity alebo pomohli udiacim sa s
tazkostami.

3. Reflexia a spatna vazba:

o Poskonceni aktivity usporiadajte diskusné stretnutie, na ktorom sa mozu uciaci sa podelit
o svoje skusenosti, diskutovat o tom, ¢o sa naudili, a poskytnut spatna vazbu k aktivite.
Reflexia je nevyhnutnd na upevnenie ziskanych zruénosti.

o PouZivajte strukturované nastroje na reflexiu, ako su podnety na diskusiu, formulare
spatnej vazby od kolegov alebo kontrolné zoznamy na sebahodnotenie, aby ste usmernili
proces hodnotenia a zabezpedili, Ze bude konstruktivny a zamerany na vysledky
vzdeldvania.

4. Prisposobenie pre online vzdelavanie:

o Pri aktivitdich, ktoré sa maju realizovat online, zvéite pouZitie nastrojov digitalnej
spoluprace, ako su zdielané dokumenty, virtudlne tabule a diskusné miestnosti, aby ste sa
najviac priblizili praktickym skusenostiam.

o Zabezpelte, aby boli online aktivity pristupné vsetkym uciacim sa, a to poskytnutim
jasnych pokynov, technickej podpory a prispdsobenia pre tych, ktori maju obmedzeny
pristup k technolégiam.
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4.1 Adaptabilita a odolnost

Aktivita 1

Nazov aktivity Adaptabilita v situdciach

Adaptabilita v profesionalnom prostredi

Pochopenie adaptability v profesionalnych situdcidch

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 1 hodina

(OAVEAERLEEYERIEN - Uvedomit si dbleZitost prisposobivosti

- Definovat spOsoby rozvoja adaptability

- Pocitac a videoprojektor na postupné zobrazenie situacii a pokynov
Potrebné materialy - Tabula na zaznamenavanie kltcovych slov, fixky

Kroky na realizaciu Krok 1 -15 minut

Na zaciatku aktivity sa Uc¢astnikov opytajte, ¢o pre nich znamena "prisp6sobivost".
Vsetky slova napiste na bielu tabulu.

Potom skolitel vyzve ucastnikov, aby si vymenili miesta v miestnosti a vzali si vSetky
svoje veci. Skolitel sa potom Ucastnikov opyta:

Ako sa citili, ked'ich poziadali, aby si vymenili miesta?

Citili sa v nom prijemne alebo neprijemne? Alebo to bola dobra prileZitost byt na
urcitom mieste?

Chceli by byt rad3ej na svojom starom mieste? Skolitel si mdie na tabulu
zaznamenat dolezité body tykajlce sa tejto zruc¢nosti.
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Cielom je uvedomit si, aky vplyv m6ze mat zmena na nasu osobu.

® Rozvoj sebavedomia
® Rozvoj zvladania stresu, zvladanie neocakavanych situdcii

Krok 2 - 15 minut

Skolitel vytvori dve skupiny a zadd situdciu, ktord zahffia kompetenciu
prisposobivosti (pozri priklady). PoZiada prvu skupinu, aby "skonstruovala" osobu,
ktora by sa dokazala prispdsobit tejto situacii, a druhu skupinu, aby vytvorila osobu,
ktora by sa prisposobit nedokdzala. Zoskupenie vysledkov, vymeny. Skolitel v
pripade potreby poskytne dalsie informacie.

Vzdeldvatel moZe aktivitu zopakovat a vymenit si inStrukcie medzi oboma
skupinami.

e Uplatriovat zruénosti pri rieSeni problémov
® Pracavtime
® Pouzivanie emocionalnej inteligencie

Krok 3 - 20 minut
Skolitel potom ukaze uciacim sa rozne spdsoby rozvoja ich adaptability.
Priklady situdcii:

Zaciatok prace s novym timom

Praca s novym softvérom, ktory nefunguje dobre

Prichod na miesto a zistenie, ze material nebol dodany

Spolocnost, pre ktoru pracujete, zanikne. V oblasti neexistuje Ziadna

podobna spolo¢nost.

e Rano pridete do kancelarie a telefén nefunguje. OcCakavali ste dolezité
telefonaty.

o Po dlhom dni zaénete pracovat a uvedomite si, Ze hodiny

uz nefunguje.

® V pondelok pridete do prace a dostanete za Glohu rokovat s novym

zamestnancom, ktory zle hovori vasim jazykom.

Krok 4 - 10 minut
Sposoby rozvoja adaptability

Vyzvite sami seba

Vystupte zo svojej komfortnej zony na vlastnu past

Naucte sa zvladat svoje emdcie / rozvijajte svoju emocionalnu inteligenciu
N3ajdite nedestruktivne spésoby vyjadrovania emdcii

Prijat zlyhanie

Rozvijat timového ducha

Poziadat o spatnu vazbu / nebat sa poziadat o pomoc

Tréning / u€enie sa novym veciam, rozvijanie zvedavosti

Naucte sa prijimat zmeny
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o Naucte sa zvladat stres

Skolitel vysvetli rAmec a pokyny po vymendch v prvej faze.

V druhej casti Skolitel vyzve Ucastnikov, aby sa zapojili, vymiefali si a vytvarali
"odpovede" na situdcie v ramci timovej prace.

Nakoniec opravuje a doplfia prvky po vymenach nazorov na situacie a poskytuje
rézne prostriedky na rozvoj adaptability, pricom sa snaZzi pouZivat konkrétne
priklady na ilustraciu.

Diskusie a vymeny ndzorov pocas aktivity a dotaznik na konci.

® Ktory prvok aktivity vdm pomohol lepsie pochopit preberané pojmy?

e Co bolo pre vas najtazsie pochopit?

®  Myslite si, Ze schopnost prispdsobit sa mdze byt uzitotna vo vasej kariére?
Preco alebo preco nie?

o Moyslite si, Ze po skonéeni semindra vyuZijete navrhované ndstroje na dalsi
rozvoj diskutovanych zruénosti? Ako ich planujete uviest do praxe?

® Mate priklad situacie, v ktorej ste mohli pouZit to, ¢o ste sa naucili, aby ste
reagovali vhodnejsie?

® https://fr.indeed.com/conseils-carrieres/nouvelles-fonctions/adaptabilite

o https://www.jobready.fr/soft-skills/adaptabilite

® https://www.roberthalf.co.nz/career-advice/career-
development/adaptability-skills
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Aktivita 2

Nazov aktivity Graf silnych stranok / Strom odolnosti

Adaptabilita a odolnost

Rozvoj schopnosti prispdsobit sa a odolnosti

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 35 min.

e Porozumiet pojmom adaptabilita a odolnost
Ciel/ciele vzdelavania e Pochopit zloZky adaptability a odolnosti
e Zistit, ako mbze odolnost zlepsit schopnost prispdsobit sa

e Tabulka silnych stranok

Potrebné materialy e Hadanka stromu odolnosti

e Pocitac na vyplnenie skladacky online
(https://puzzel.org/fr/jigsaw/play?p=-NSoWTOt_isOZO-RXXIK)

e Tabula a fixky (na zapisovanie kltic¢ovych slov)
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Kroky na realizaciu Krok 1 -5 minut

e porozumiet pojmom adaptacia a odolnost a ich vzajomnym suvislostiam
e Skolitel sa U¢astnikov ako skupiny opyta, ako si myslia, e odolnost moze
zlepsit schopnosti adaptability. KIUcové slova si poznacte na tabulu.

Krok 2 - 15 minut

® Objavte v sebe silné stranky, nastroje a hnacie sily svojej adaptability a
odolnosti.

e Rozdajte Ucastnikom tabulku odolnosti a vysvetlite im, ako ju vyplnit.

® Kazdému uciacemu sa nechajte chvilu na jeho vyplnenie. Vyzve ucastnikov,
aby hovorili o tom, ¢o napisali.

Krok 3 - 15 minut

e Zistite, ako moze odolnost zlepsit schopnost prisposobit sa
® Pochopenie zloziek adaptability a odolnosti
® Pracavtime

Skolitel vysvetli, ¢o je myslienkova mapa. Da instrukciu: v podskupinach poskladajte
kusky skladacky tak, aby ste poskladali mentdlnu mapu stromu odolnosti. Skolitel
rozdeli dieliky a necha uéastnikom chvilu ¢asu. Skolitel vyzve Géastnikov, aby opisali

hotovu mapu a diskutovali o téme.

Zazitky a aktivity, ktoré sa mi
pacia

Mam Paci sa mi

Problémy, ktoré som vyriesil.
Silné stranky, o ktoré sa mézem opriet

Co som sa naucil zo svojich chyb

Ja som MoZem
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Skolitel by mal najprv vysvetlit ramec a ciele aktivity.

Ucastnikom $kolenia, ktori maju problém najst svoje silné stranky, moze pomoct
tym, ze uvedie konkrétnejsie priklady. Mal by zdéraznit ddleZitost spravneho
vyplnenia tabulky.

Skolitel méze Gcastnikom vysvetlit poznavaci Gcel skladacky a to, ¢o symbolizuje: ok
a potom rekonstrukciu atd.

5 [ofe[alo1 =T [N (o] =FAS)M Diskusie a vymeny nazorov pocas zdielania, zaverecny dotaznik:

® Pochopili ste pojmy, ktoré boli predmetom aktivity?

e Ktoré z tychto pojmov sa vam mozu zdat zloZité?

® Chceli by ste pokracovat v rozvijani tychto zruc¢nosti aj po skonceni
aktivity?

® Bolo pre vas tazké definovat svoje silné stranky/aktiva?

e Pomaha vam myslienkova mapa predstavit si prepojenie medzi tymito
dvoma zru¢nostami?

® https://createadaptablelife.com/2019/05/whats-the-difference-between-
Odkazy/referencie resilience-and-adaptability.html
o https://www.springworks.in/blog/how-to-build-resilience-at-work/
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4.2 Kritické myslenie

Aktivita 1

Nazov aktivity Analyza ¢lankov v novinach

Analyza spravodajskych ¢lankov

Cielom tejto aktivity je rozvijat u dospelych schopnosti kritického myslenia
prostrednictvom analyzy a hodnotenia spravodajskych ¢lankov.

Ciel'ova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 45 minut

Ciel/ciele Uplatriovat zru€nosti pri analyze, hodnoteni a syntéze informécii z réznych
vzdelavania zdrojov a hladisk s cielom prijimat spravne rozhodnutia.

Clanky, flipchart alebo tabula, pera alebo fixky, samolepiace poznamky alebo
Potrebné materialy malé kusky papiera.

Kroky na realizaciu Uvod (5 minut):

a. Vysvetlit vyznam kritického myslenia pri hodnoteni informécii, najma v
kontexte spravodajskych ¢lankov.

b. Diskutujte o rozsirenosti dezinformacii a potrebe kritickej analyzy na
rozliSenie spolahlivych zdrojov.

Vyber novinovych ¢lankov (10 minut):
a. Poskytnite ucastnikom vyber spravodajskych ¢lankov z renomovanych
zdrojov na r6zne témy.
b. Zabezpecte, aby ¢lanky prezentovali odliSné nazory alebo kontroverzné
témy.

Individualne Citanie a analyza (15 minut):

a. Dajte ucastnikom pokyn, aby si samostatne precitali a kriticky
analyzovali novinové ¢lanky.
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b. Povzbudte ich, aby spochybnili autorovu perspektivu, identifikovali
zaujatost a zhodnotili poskytnuté dokazy.

Diskusia v skupine (20 minut):

a. Rozdelte ucastnikov do malych skupin a poZiadajte ich, aby diskutovali
o svojej analyze clankov.

b. Povzbudzujte ucastnikov, aby sa podelili o svoje interpretdacie, kladli
vysvetlujuce otdzky a spochybrovali nazory ostatnych.

c. Zdoraznit vyznam argumentdcie zaloZenej na dokazoch a Uctivej
diskusie.

Skupinové prezentacie (15 minut):

a. PoZiadajte kazdua skupinu, aby zhrnula svoju analyzu a prezentovala
svoje zistenia celej triede.

b. Ulah¢ite diskusiu, v ktorej mézu Gcastnici porovnat svoje interpretacie
a kriticky zhodnotit ¢lanky ako kolektiv.

Spoluprdca, otvorena diskusia, analyza udajov

L TN IR EVAS) M Reflexia a aplikacia (10 minut):

a. Zapojte ucastnikov do reflexivnej diskusie o tejto aktivite.

b. Povzbudte ich, aby sa zamysleli nad tym, ako mézu v kazdodennom
Zivote pri konzumdcii sprav uplatriovat zru¢nosti kritického myslenia.

c. Diskutujte o stratégidch overovania informdcii, identifikacie zaujatosti a
hladania viacerych perspektiv.

Odkazy/referencie https://lo.unisa.edu.au/pluginfile.php/1687773/mod resource/content/1/Criti
cally%20analysing%20a%20news%20article 2022.pdf

https://www.edu.gov.mb.ca/k12/cur/socstud/foundation gr9/blms/9-1-1f.pdf

Aktivita 2

Nazov aktivity Analyza vyhod a nevyhod prace na dialku

Analyza vyhod a nevyhod prace na dialku
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Cielom tejto aktivity je rozvijat kritické myslenie dospelych prostrednictvom
analyzy vyhod a nevyhod prace na dialku.

Ciel'ova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 45 minut

Ciel/ciele Uplatriovat zru€nosti pri analyze, hodnoteni a syntéze informécii z réznych
vzdelavania zdrojov a hladisk s cielom prijimat spravne rozhodnutia.

Potrebné materialy Clanky, flipchart alebo tabula, pera alebo fixky, samolepiace pozndmky alebo
malé kusky papiera.

Uvod (5 minut):

Kroky na realizaciu a. Diskutujte o Coraz rozsirenejSej praci na dialku a jej vplyve na odbornikov.
b. Vysvetlite vyznam kritického myslenia pri hodnoteni vyhod a nevyhod prace
na dialku.

Brainstorming vyhod a nevyhod (15 minut):

a. Rozdelte ucastnikov do malych skupin.

b. Kazdej skupine zadajte tlohu vymenovat vyhody alebo nevyhody préce na
dialku.

d. Dajte ucastnikom pokyn, aby v stanovenom c¢asovom limite uskutocCnili
brainstorming a zapisali ¢o najviac bodov.

e. Povzbudte ucastnikov, aby zvaZili rozne aspekty, ako je rovnovaha medzi
pracovnym a sukromnym Zivotom, produktivita, komunikacia a osobna
pohoda.

Skupinova diskusia a analyza (20 minut):

a. Poziadajte kazdu skupinu, aby sa s celou triedou podelila 0 svoj zoznam
kladov alebo zaporov.

b. Ulahdite diskusiu, v ktorej ucastnici kriticky zhodnotia nastolené body,
spochybnia predpoklady a preskimaju rozne perspektivy.

c. Podporujte uctiva diskusiu a zvaZzovanie prikladov zo Zivota alebo osobnych
skdsenosti.

Kriticka analyza (20 minut):

a. Dajte ucastnikom pokyn, aby individualne analyzovali a zhodnotili body,
ktoré odzneli pocas diskusie.

b. Vyzvite ich, aby zvézili platnost a relevantnost kazdého bodu, ako aj
potencialny vplyv na ich vlastnu pracovnu situdciu.

d. Zdoraznit potrebu argumenticie zaloZenej na dokazoch a kritického
hodnotenia.
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Skupinova prezentacia a reflexia (15 minut):

a. Poziadajte kazdu skupinu, aby prezentovala svoju kritickd analyzu vyhod a
nevyhod prdce na dialku.

b. Ulahdite reflexivnu diskusiu, v rdmci ktorej sa Ucastnici podelia o svoje
myslienky, problémy, s ktorymi sa stretli pocas analyzy, a pripadné zmeny
pohladu.

Metdda Spolupraca, otvorena diskusia, analyza udajov

Reflexia a aplikacia (10 minut):

GECHGIENENCIEFASO M 5. Zapojte Ucastnikov do reflexivnej diskusie o tejto aktivite.

a. Povzbudte ich, aby zvazili, ako mozu uplatnit zruénosti kritického myslenia
pri zvazovani moznosti prace na dialku.

Odkazy/referencie https://kissflow.com/digital-workplace/remote-work/pros-and-cons-of-
working-remotely/

https://www.proofhub.com/articles/pros-and-cons-of-working-remotely
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4.3 Iniciativa

Aktivita 1

Nazov aktivity Moje klady a zapory

Uvedomenie si svojich silnych a slabych strdnok

Rozvoj sebapoznania prostrednictvom uvedomenia si pozitivnych aj negativnych
vlastnosti a schopnosti

Ciel'ova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 30-45 min.

e Zleps$enie sebavedomia: Pomdzte udiacim sa rozpoznat ich silné a slabé

Cief/ciele stranky pre osobny rozvoj.

vzdelavania o Podpora sebareflexie: Podporujte introspekciu, aby ste lepsie pochopili
seba samého.

® Zlepsenie interpersonalnych zrucnosti: Rozvijajte empatiu a toleranciu
voci ostatnym prostrednictvom hlbsieho sebapoznania.

Potrebné materialy Pracovné listy a materidly na pisanie pre uciacich sa, lopticka
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Kroky na realizaciu Tato znama aktivita je spbsobom, ako si lepsie uvedomit svoje silné a slabé
stranky, na ktorych moZno stavat osobny rozvoj, ako aj budovat lepsie
medziludské vztahy prostrednictvom hlbsieho sebapoznania a vacsej tolerancie
voci druhym.

Fazy implementacie:

Uvod (5 min.):

Skolitel teoreticky predstavi problematiku sebapoznania. MoZe uviest
konkrétne priklady, ked sa od ¢loveka vyZaduje, aby hovoril o svojich
vlastnostiach, zaujmoch alebo cieloch (napr. pri osobnom pohovore, ked sa
uchadza o zamestnanie). Je vhodné, najma v pripade uciacich sa s nizkou
kvalifikaciou, aby Skolitel predstavil svoje vlastné silné a slabé stranky s cielom
vytvorit vhodnu atmosféru a pracovni motivaciu pre uéastnikov.

Predstavenie aktivity (1-2 min.):

Skolitel vysvetli postup a ciele aktivity. Zdérazni, Ze v tejto aktivite neexistuju
sprdvne a nespravne odpovede, a preto vyzve uciacich sa, aby boli ¢o
najuprimnejsi.

Realizacia aktivity (10 min.):
Skolitel rozda pracovné listy.

Podnecuje ucastnikov, aby sa zamysleli nad svojimi silnymi a slabymi strankami.
Pripomina uciacim sa, Ze neexistuju spravne a nespravne odpovede. V uvolnene;j
atmosfére vhodne motivuje uciacich sa, ktori vahaju nad svojimi odpovedami.
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EMPHASIZING OUR STRENGTHS

Understanding our strengths helps us identify the careers where we might shine. Use the
T-chart below to list some things you're really good at. Then list some things you could
improve on. Lean into your strengths. Don't let your weaknesses discourage you.

~
STRENGTHS \
)

Analyza ¢innosti (10 min.):

Skolitel vyzve dobrovolnika, aby predstavil svoje silné a slabé stranky. Ak sa
niekto prihlasi, hodi mu loptu. Podas prezentacie niekoho prace mozete klast
doplriujuce otazky a uistit sa, Ze dobre rozumiete tomu, ¢o Gcastnik vzdelavania
hovori (empatické pocidvanie). Po vystupeni uciaci sa hodi lopti¢ku
ktorémukolvek inému ucéiacemu sa, ktory prezentuje svoje napady, a tak aktivita
pokracuje, kym sa vSetci nevystriedaju.

Zaver (5 min.):

Vzdeldvatel méze spoditat, kolko silnych a kolko slabych stranok bolo celkovo
identifikovanych. Ak sa v ich pocte vyskytli rozdiely, méze diskutovat o tom,
preco je to tak.

Metdda Vysvetlenie, samostatna praca, prezentacia pred skupinou
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Hodnotenie (otazky)

Odkazy/referencie

Aktivita 2

Nazov aktivity

Cielova skupina

Trvanie

Co-funded by
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S identifikdciou ktorych aspektov ste mali najvacsie problémy?

Preco si myslite, Ze mame problém povedat, Co si na sebe cenime?

V ktorych situdcidach ste doteraz zvaZovali, aké su vase silné a slabé
stranky?

Identifikacia silnych a slabych stranok. Dostupné na:
https://www.overcomingobstacles.org/uploads/images/blog/uploads/2019/04
/ldentifying-Strengths-and-Weaknesses.pdf

Pracovny list:
https://assets.ctfassets.net/mlt4xrxlomik/3fl1zeqwAJo8jlwCGNxYQQs/b9e726
37b1d5377dc5eael19c0511facd/YH] strengths chart.pdf

Hodnotenie vykonu (Co som robil véera)

Zodpovednost za vlastnu situaciu. Osobné ciele. Riadenie ¢asu

Uvedomenie si zodpovednosti za vlastnu situaciu. Porovnavanie vizii a cielov s
redlnymi krokmi, ktoré robime kazdy den. Uvedomenie si spdsobu, akym
hospodarime so svojim ¢asom.

Dospeli uciaci sa

45 minut
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Ciel/ciele
vzdelavania

Potrebné materialy Pisacie potreby, flipchart, pracovné listy

Kroky na realizaciu 1. Uvod (5 min.)

@3
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Cvicenie je zamerané na kritické zhodnotenie toho, ako sa snazime dosiahnut
osobné ciele. Sluzi tiez na posilnenie uvedomenia si zodpovednosti za svoje
konanie, sledovanie priorit a spdsobov ich plnenia. UmozZriuje uciacim sa ziskat
prehlad o spdsoboch, akymi hospodaria so svojim ¢asom, a kriticky zhodnotit
efektivnost beznych Cinnosti vo vztahu k osobnym cieflom. Jeho cielom je
podporit zmysel pre zodpovednost a iniciativu.

o Predstavte ciel a ucel aktivity. Vysvetlite, ako mbéze skimanie
kazdodennych ¢innosti a tuzob pomdct preklendt priepast medzi
sucasnymi zvyklostami a buducimi cielmi.

e Vysvetlite, Ze je déleZité uvaZovat o aspiraciach, aj ked sa zdaju byt
vzdialené, pretoZe to moze odhalit hlbsie zaujmy a dlhodobé ciele.

2. Implementacia (10 min.)

Skolitel rozda uciacim sa pracovné listy.
Uciaci sa si spomenu na 10 ¢innosti, ktoré vcera vykonavali, a uvedu
ich zoznam, priécom odhadni é&as, ktory stravili kazdou ¢innostou.
Skolitel by mal zdoraznit, 7e je ddleZité byt ¢o najpresnejsi.

e Po vyplneni prvej strany uciaci sa otoéia pracovny list. Skolitel vysvetli
ulohu na druhej strane, kde uciaci sa uvedu 5 Cinnosti alebo priani,
ktoré by najradsej urobili, bez ohladu na schopnosti, ¢as alebo peniaze.

3. Analyza (15 min.)

® Analyzu mozno vykonat prostrednictvom individualnych prezentacii
alebo vo dvojiciach. Ak sa robi vo dvojiciach, uciaci sa si navzdjom
poddvaju spravy o svojich aktivitach a aspiraciach. Zabezpecte, aby si
uciaci sa pocas rozhovoru vymenili tlohy.

4. Reflexia (10 min.)

Utiaci sa uvazuju individudlne pred skupinou. Skolitel kladie otazky s ciefom
identifikovat silné stranky a potrebné zdroje na dosiahnutie ich cielov. Skolitel
moZe viest uéiacich sa k tomu, aby nasli realistické spdsoby, ako splnit svoje
aspiracie, a vyzvat ich, aby vymenovali tri najdélezZitejSie zdroje, ktoré by
potrebovali na dosiahnutie niektorého z 5 cielov.

5. Zhrnutie (5 min.)
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Tipy:

o Zdoraznite klucové poznatky: Posilnite prepojenie  medzi
kazdodennymi ¢innostami, stanovenim cielov a osobnym rozvojom.
Zdoraznite vyznam prevzatia zodpovednosti a proaktivity.

e Uvedte konkrétne priklady: Zdielajte priklady z redlneho Zivota
jednotlivcov, ktori uspesne zosuladili svoje kazdodenné cinnosti so
svojimi cielmi, Co ilustruje doleZitost postupného pokroku a riadenia
¢asu.

Priklad 1: Steve Jobs

e Pozadie: Steve Jobs, spoluzakladatel spolo¢nosti Apple Inc., bol zndmy
svojim vizionarskym pristupom k technolégiam a podnikaniu. Celi
vyznamnym vyzvam vratane toho, Ze ho vyhodili zo spolo¢nosti Apple a
musel zacat odznova s novymi podnikmi.

e Zosuladenie a postupny pokrok:

e Denné aktivity: Po odchode zo spolo¢nosti Apple sa Jobs sustredil na
svoje nové podniky vratane spolocnosti NeXT a Pixar. Kazdy den venoval
¢as inovaciam a vedeniu tychto spoloc¢nosti.

e Postupné kroky: Jobs pracoval na vyvoji prelomovych technoldgii a
animacénych technik postupne. Napriklad prvé projekty spolocnosti
Pixar na seba nadvazovali, ¢o viedlo k Uspechu filmov ako Toy Story.

e Riadenie casu: Jobs starostlivo riadil svoj ¢as a sustredil sa na vyvoj
produktov a tvorivé vedenie. Svoju kazdodennu pracu zosuladil so
svojou dlhodobou viziou v oblasti technoldgii a dizajnu.

e Vysledok: Jobsov postupny pokrok a efektivne riadenie ¢asu viedli k
Uspesnému ndvratu do spolocnosti Apple a k vyvoju revolucnych
produktov, ako je iPhone, ktoré mali zasadny vplyv na technoldgie a
spotrebnu elektroniku.

Metdda Individualna préca, prezentacia pred skupinou, dialég, analyza.

Tato aktivita by mala byt prepojena s aktivitou 1 (osobné klady a zapory) a mala
by sa o nej diskutovat individudlne alebo v malych skupinach o relevantnosti
stanovenych cielov/idei.
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Hodnotenie (otazky) e Chceli by ste nie¢o zmenit v Strukture svojich kazdodennych ¢innosti?
Ak ano, ktoré a pre¢o? Cim by ste ich najrad$ej nahradili?

o Aké vlastnosti maju podla vas ludia, ktorych povazZujete za Uspesnych?
V ¢om sa od vas liSia?

e Co sa mysli presnejsie, ked sa hovori, 7e ani Rim nebol postaveny za
jeden derl?

Odkazy/referencie

4.4 Kreativita a inovacie

Aktivita 1

Nazov aktivity Netradicné rieSenia: Tvorivy workshop o rieseni problémov

Kreativne rieSenie problémov

Zlepsit kreativitu a inovacné zrucnosti prostrednictvom cvienia na rieSenie

problémov.
Cielova skupina Dospeli uciaci sa
Trvanie 60 minut

1. Rouzvijat schopnost vytvarat a realizovat kreativne rieSenia problémov.
Ciel/ciele 2. Zlepsit kritické myslenie a rozhodovacie schopnosti.
vzdelavania 3. Podporovat spolupracu a komunikaciu medzi uc¢astnikmi.
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1. Tabula alebo flipchart s fixkami.
Potrebné materidly 2. Lepiace papieriky a pera pre kazdého Gcastnika.
3. Problém alebo vyzva, ktoru treba vyriesit.

1. Uvod (10 minut):

Kroky na realizaciu e a. Privitajte G¢astnikov a predstavte aktivitu.

® b. Vysvetlite vyznam kreativity a inovaénych zruénosti pri
rieSeni problémov.

e c. Uvedte ciele vzdeldvania a o¢akavané vysledky ¢innosti.

2. Vyjadrenie problému (10 mindt):
® a. Predstavte ucastnikom problém alebo vyzvu.
® Db. Povzbudte ucastnikov, aby kladli otazky a objasnili si
pripadné pochybnosti o probléme.

3. Brainstorming (15-20 minut):
® a. PoZiadajte uUcastnikov, aby individudlne vytvorili ¢o najviac
rieSeni problému.
® b. Nechajte ich napisat kaZzdé riesenie na samolepiaci listok a
vyvesit ho na tabulu.
e c. Povzbudte ucastnikov, aby nadviazali na svoje napady a
pridali na tabulu nové riesenia.

4. Diskusia v skupine (15-20 minut):
e a. Ulahcite skupinovu diskusiu o vytvorenych rieSeniach.
® b. Vyzvite Ucastnikov, aby kriticky analyzovali rieSenia a
identifikovali silné a slabé stranky kazdého z nich.
® c. Vyzvite Ucastnikov, aby vymysleli nové a inovativne sposoby,
ako zlepsit existujlce riesenia.

5. Implementacia (15-20 minut):
® a. PoZiadajte ucastnikov, aby vybrali najsfubnejsie riesenia.
® b. Nechajte ich vypracovat plan realizacie rieseni a pridelte
ulohy jednotlivym ¢lenom skupiny.
® . Povzbudte ucastnikov, aby zvazili moiné prekazky a
vypracovali pohotovostné plany.

6. Zaver (5- 10 mindt): a. Zhrite hlavné body a vysledky aktivity. b. Vyzvite
Ucéastnikov, aby sa zamysleli nad svojimi skisenostami a nad tym, ako
mozu uplatnit svoje novonadobudnuté zrucnosti v oblasti tvorivosti a
inovacii v praci alebo v osobnom Zivote.
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Tato aktivita je navrhnuta tak, aby bola vysoko participativna a interaktivna, so
zameranim na skupinovl spolupracu a brainstorming. Facilitdtor by mal
podporovat otvorent komunikéciu a neodsudzujice prostredie, aby podporil
tvorivost a inovacie.

o Ako vam tato aktivita pomohla rozvijat vase tvorivé a inovacné

Hodnotenie (otazky) schopnosti?

e (itili ste sa pohodIne pri brainstormingu a zdielani svojich napadov so
skupinou? Preco alebo preco nie?

o Ako skupinova diskusia a analyza rieSeni posilnili vase kritické myslenie
a rozhodovacie schopnosti?

o Naudili ste sa pocas aktivity nejaké nové techniky alebo pristupy k
rieSeniu problémov? Ak ano, ktoré?

o Ako aktivita podporila spolupracu a komunikaciu medzi Uc¢astnikmi?
Mali ste pocit, Ze skupina vase napady ocenila a vypocula?

Sawyer, R. K. (2012). Vysvetlenie tvorivosti: The science of human innovation.
Odkazy/referencie Oxford University Press.

Amabile, T. M. (1996). Tvorivost v kontexte: Aktualizacia socialnej psycholdgie
tvorivosti. Westview Press.

Dyer, J., Gregersen, H., & Christensen, C. M. (2011). DNA inovatora: Vydanie:
DNA inovétorov: Osvojenie si piatich zruénosti prevratnych inovatorov
(Mastering the five skills of disruptive innovators). Harvard Business Press.

Aktivita 2

Nazov aktivity MieSanie napadov

Generovanie ndpadov

Zlepsit kreativitu a inovaéné zruCnosti vytvaranim novych napadov
prostrednictvom kombinacie dvoch nesuvisiacich konceptov.
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Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 60 minut

Ciel/ciele ® Rozvijat schopnost vytvarat nové a inovativne napady.
vzdeldvania o Zlepsit kritické myslenie a zru¢nosti pri rieeni problémov.
Podporujte spolupracu a komunikaciu medzi G¢astnikmi.

Potrebné materialy o Biela tabula alebo flipchart s fixkami.
Lepiace papieriky a pera pre kazdého ucastnika.
Dva nesuvisiace pojmy alebo predmety.

Kroky na realizaciu 1. Uvod (10 minut):

® a. Privitajte ucastnikov a predstavte aktivitu.

® Db. Vysvetlite vyznam kreativity a inovacnych zrucnosti pri
tvorbe napadov.

e c. Uvedte ciele vzdelavania a o¢akavané vysledky cinnosti.

2. Vyber koncepcie (10 minut):
® a. Predstavte Ucastnikom dva nesuvisiace pojmy alebo
predmety.
e b. Poziadajte Ucastnikov, aby si individudlne vybrali jeden z
pojmov alebo predmetov.

3. Brainstorming (20-25 minut):
® a. PoZiadajte ucastnikov, aby vytvorili ¢o najviac napadov, ako
mozno dva vybrané pojmy alebo predmety skombinovat alebo
pouzit spolocne.
® b. Nechajte ich napisat kazdy napad na samolepiaci listok a
umiestnit ho na tabulu. c. Povzbudte Gcastnikov, aby nadviazali
na svoje napady a pridali na tabulu nové napady.

4, Skupinova diskusia (15-20 minut):
e a. Ulahcite skupinovu diskusiu o vytvorenych napadoch.
e b. Vyzvite Ucastnikov, aby kriticky analyzovali myslienky a urcili
silné a slabé stranky kazdej z nich.
e c. Vyzvite Ucastnikov, aby vymysleli nové a inovativne sposoby,
ako zlepsit existujuce napady.
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5. Zaver (5-10 minut):
e a. Zhrnutie hlavnych bodov ucenia a vysledkov aktivity.

e b. Vyzvite Uucastnikov, aby sa zamysleli nad svojimi
skisenostami a nad tym, ako moZu uplatnit svoje
novonadobudnuté zruénosti v oblasti tvorivosti a inovacii vo
svojom pracovnom alebo osobnom Zivote.

Metdda Brainstorming, diskusia.

1. Pomohla vam této aktivita rozvinut nové a inovativne napady?

Hodnotenie (otazky) 2. Ako kombinacia dvoch nesuvisiacich pojmov alebo predmetov
spochybnila vase myslenie?

3. Zlepsila tato aktivita vase schopnosti spoluprace a komunikacie?

4. Ktoré napady vzniknuté pocas aktivity boli podla vas najkreativnejsie a
najinovativnejsie?

5. Muyslite si, Ze by ste zruénosti ziskané pocas tejto aktivity mohli
uplatnit vo svojom pracovhom alebo osobnom Zivote?

6. Bola aktivita prijemnd a putava?

7. Ako by sa tato aktivita mohla zlepsit pre buduice pouZitie?

De Bono, E. (2009). Lateralne myslenie: Tvorivost krok za krokom.
Odkazy/referencie HarperCollins Publishers.

Martin, R. L. (2013). The Opposable Mind: How Successful Leaders Win
Through Integrative Thinking (Opacna mysel: Ako Uspesni lidri vitazia vdaka
integracnému mysleniu). Harvard Business Review Press.

Aktivita 3

Nazov aktivity Improvizované rozpravanie pribehov

Rozpravanie pribehov a spontanna tvorivost
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Povzbudit Ucastnikov k rychlemu mysleniu a tvorivym ndpadom.

Ciel'ova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 1,5 hodiny

Ciel/ciele Ucastnici sa nautia rychlo mysliet a vytvérat kreativne napady priamo na mieste.

vzdelavania

Potrebné materidly |[B==

e Uvod (5 minut):

Kroky na realizaciu a. Privitajte U¢astnikov a predstavte aktivitu.

b. Vysvetlite vyznam tvorivého myslenia pri rozpravani pribehov.
c. Uvedte ciele vzdeldvania a ocakavané vysledky cinnosti.

® Parovanie (5 minuat):
a. Rozdelte ucastnikov do dvojic.
b. PoZiadajte ich, aby sa predstavili svojmu partnerovi.

® Rozpravanie pribehov (1 hodina):

a. Dajte kazdej dvojici pokyn, aby na mieste vytvorili pribeh a striedali sa v
pridavani po jednej vete.

b. Povzbudte ucastnikov, aby boli ¢o najkreativnejsi a zahrnuli do pribehu rézne
postavy, prostredie a dejové zvraty.

c. Nechajte ucastnikov pokracovat v tvorbe pribehu priblizne 10 minat.

d. Monitorujte dvojice, aby ste sa uistili, Ze postupuju spravne, a v pripade
potreby im ponuknite podporu.

® Prezentdcia (10 minut):

a. PozZiadajte kazdu dvojicu, aby svoj pribeh predstavila zvysku skupiny. b.
Vyzvite skupinu, aby pozorne pocuvala a poskytla pozitivhu spatna vazbu.
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e Diskusia (10 minut):

a. Ulahcite skupinovu diskusiu o prezentovanych pribehoch.
b. Vyzvite Ucastnikov, aby urcili, ¢im boli pribehy kreativne a putavé.
c. Zhrnte klucové poznatky z tejto aktivity.

Riadenad diskusia a prakticka ¢innost

1. Co savam na tejto aktivite pacilo najviac?

Hodnotenie (otazky) 2. Bolo pre vés naroc¢né vytvorit pribeh na mieste? Preco alebo preco
nie?
3. Ako vam této aktivita pomohla rozvijat vase schopnosti tvorivého
myslenia?

1. Sawyer, R. K. (2011). Vysvetlenie tvorivosti: R.: The Science of Human

Odkazy/referencie Innovation. Oxford University Press.

2. Davis, M. (2018). Improvizovany narod: Ako sme vytvorili velké
americké umenie. Hachette Books.
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4.5 Vedenie

Aktivita 1

Nazov aktivity DYNAMIKA AUTOBUSU

Rozvoj zruénosti aktivneho a efektivneho pocuvania.

Zlepsit schopnost Uéastnikov efektivhe pocuvat a porozumiet prezentovanym
informaciam.

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 1 hodina

Ciel/ciele ® Pochopit vyznam aktivneho pocuivania pri vedeni a efektivnej

vzdelavania komunikacii.

o Nacvik aktivneho a efektivneho pocuvania prostrednictvom skupinovej
dynamiky.

Potrebné materiadly

Kratky pribeh o vodicovi autobusu a jeho cestovnom.
Prekvapujuca otazka na konci pribehu.

Velky priestor pre skupinu.

Papier a ceruzka pre ucastnikov

Kroky na realizaciu Hra spociva v tom, Ze poziadate publikum, aby pozorne pocuvalo pribeh, ktory
sa chystate rozpravat, pretoZe na konci bude musiet odpovedat na otazku.
Pribeh je nasledovny:

"Predstavte si, Ze riadite autobus. Spociatku je autobus prazdny. Na prvej
zastavke nastupi pat fudi. Na dalSej zastavke vystlpia traja [udia a dvaja
nastupia. [Zvycajne fudia za¢nu robit matematické vypocty, kolko cestujlcich je
v autobuse]. Dalej nasttpi desat [udi a $tyria vysttpia. Nakoniec na poslednej
zastavke vystupi dalsich pat cestujucich."
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Otazka znie: Akl velkost topanok pouziva vodi¢ autobusu?

Zvycajne Ucastnici hry tvrdia, Ze nie je mozné poznat odpoved. V takom pripade
vyrok opakujte tolkokrat, kym sa nedozvedia odpoved, ktord dostand, len ak
budi vyrok pozorne pocduvat.

KROKY NA PRESENENU IMPLEMENTACIU

1. Uvod (5 minut): Prezentacia témy a cielov semindra.

Cvicenie (40 minut):

® Precitajte ucastnikom pribeh vodica autobusu a jeho Uryvok. Na konci
pribehu poloZte otazku s prekvapenim.

e Pribeh opakujte tolkokrat, kym Ucastnici nepochopia otazku s
prekvapenim.

e \yzvite Ucastnikov, aby pozorne a sustredene pocuvali.

Diskusia (10 minut):

Opytajte sa Ucastnikov na ich skdsenosti s cvicenim.

Diskutujte o vyzname aktivneho pocuvania pri efektivnej komunikacii a
vedeni.

Zaver (5 minut):
Zhrnutie kltcovych pojmov.
Hodnotenie seminara.

KROKY PRE ONLINE IMPLEMENTACIU

Cvicenie (25 minut):
e Prezentacia pribehu:

o Precitajte si pribeh: Pribeh vodi¢a autobusu zdielajte
prostrednictvom zdielanej obrazovky alebo ho ucastnikom
precitajte nahlas, pricom dbajte na zrozumitelnost a tempo.

o Interaktivne prvky: Pomocou online tabule alebo funkcie chatu
mbzete pocas Citania pribehu vymenovat jeho klicové detaily
a poméct tak Ucastnikom udrzat si prehlad.

e Prekvapujuca otazka: Po prezentacii pribehu poloZte prekvapiva
otazku: "Aku velkost topanok pouziva vodic¢ autobusu?"

e Opakovanie a zapojenie: Ak ucastnici hned nepochopia, zopakujte
pribeh a pouzite interaktivne nastroje, ako su ankety alebo miestnosti
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na diskusiu o prvych reakcidch. Povzbudzujte u&astnikov, aby sa
zamerali na detaily.

e Tipy pre online implementdciu:

o Jasna komunikacia: PouzZivajte pokojny a jasny tén, aby ste sa
uistili, Ze pribeh bol spravne vypocuty.

o Vizuadlne pomocky: Zdielajte text pribehu alebo jeho zhrnutie
na obrazovke, aby ste uéastnikom pomohli ho sledovat.

o Interaktivne funkcie: Pomocou funkcie chatu mézu Uéastnici
posielat svoje odhady alebo myslienky o pribehu.

Diskusia (20 minut):

e Skupinova reflexia: Na skupinovu reflexiu vyuzZite oddychové
miestnosti na diskusie v mensich skupinach alebo hlavnu zasadaciu
miestnost. Opytajte sa Uclastnikov na ich skusenosti a na to, aké
stratégie im pomohli pochopit prekvapiva otazku.

e Aktivne pocuvanie: Ulahdite diskusiu o tom, aku ulohu zohralo aktivne
pocuvanie v ich skidsenostiach. Zdéraznite pripadné problémy a sposob
ich prekonania.

Zaver (5 minut):

e Zhrnutie: Zhrite klucové koncepty aktivneho pocuvania a jeho vyznam
pre komunikadciu a vedenie. Na posilnenie hlavnych bodov pouZite
zdielané prezentacie alebo sihrnny dokument.

e Spdtna vazba: Urobte rychly online prieskum alebo anketu, aby ste
ziskali spatnu vazbu o seminari a o tom, ako Ucastnici porozumeli

cviceniu.
Metdda Dynamika skupiny a diskusia.
Hodnotenie (otazky) e Ako dobre podporovala aktivita komunikaciu a spolupracu medzi

¢lenmi timu?

e (o ste sa dozvedeli o vyzname aktivneho pocivania pri efektivnej
komunikdcii a vedeni?

o Ako moZete naucené poznatky uplatnit v kazdodennom Zivote?
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Odkazy/referencie Nastroje mysle. Aktivne poclvanie:
https://www.mindtools.com/CommSkll/ActiveListening.htm.

Aktivita 2

WEYLIA N ERE M Budovanie dévery

Rozvijat déveru medzi ¢lenmi timu a pomdct im pochopit vyznam dévery vo

vedeni
Cielova skupina Dospeli uciaci sa
Trvanie 1,5 hodiny

e Pochopenie doleZitosti dévery vo vedeni
Ciel/ciele e Naucte sa budovat déveru medzi élenmi timu
vzdelavania e Rouzvijat efektivne komunikaéné zruénosti

Potrebné materialy Stavebnice, péasky cez oci
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Kroky na realizaciu Kroky:

Rozdelte tim do skupin po 3-4 clenoch

Poskytnite kazdej skupine subor stavebnic

Poziadajte kazdu skupinu, aby postavila ¢o najvyssiu vezu (20 minut).

Po 20 minutach poziadajte kazdu skupinu, aby vysvetlila, ako postavila

svoju veZu a s akymi problémami sa pocas procesu stretla.

5. Diskutujte o vyzname dovery pri budovani Uspesnej veze a o tom, ako
sa da vybudovat dévera medzi ¢lenmi timu

6. Poziadajte kazdu skupinu, aby za 25 minut postavila dalsiu vezu, ale
tentoraz so zaviazanymi o¢ami.

7. Po 25 minutach poziadajte kazdu skupinu, aby vysvetlila, ako postavila
svoju veZu a s akymi problémami sa pocas procesu stretla.

8. Diskutujte o tom, aku ulohu zohrala efektivna komunikacia a dovera

pri Uspechu alebo nelspechu stavby veZe so zaviazanymi ocami.

bl c N

Metdda Tato aktivitu mozno vykondvat praktickym pristupom s minimalnym poc¢tom
predndsok. Odporuca sa, aby facilitdtor poskytol jasné pokyny a umoznil
Géastnikom samostatne pracovat na stavbe veii.

e Posilnila tato aktivita vase chapanie dolezitosti dévery pri budovani

Hodnotenie (otazky) vztahov?

o Naudili ste sa nejaké nové stratégie budovania dovery v osobnom
alebo profesionalnom Zivote?

e Pomohla vam tato aktivita identifikovat oblasti, v ktorych je potrebné
pracovat na budovani dévery?

e Ako tato aktivita ovplyvnila vasu schopnost komunikovat a
spolupracovat s ostatnymi?

® Poskytla aktivita bezpecné a podporné prostredie na diskusiu o
otazkach tykajucich sa dovery?

o Odporudili by ste tuto aktivitu ostatnym ako spbsob, ako zlepsit svoje
zruénosti v oblasti budovania dévery?

Covey, S. R. (2006). Rychlost dbvery: Jedind vec, ktora vietko zmeni. Simon and
Odkazy/referencie Schuster.

Mayer, R. C., Davis, J. H., & Schoorman, F. D. (1995). Integracny model
organizacnej dovery. Academy of Management Review, 20(3), 709-734.

Dirks, K. T. (1999). Vplyv medziludskej dovery na vykonnost pracovnej skupiny.
Journal of Applied Psychology, 84(3), 445-455.

45

CZOE © (@escioor AVA MILIGUE INEH

FORMATVEFEOTF7 17




Z >l CONVERT
{ YOUR

FUTURE

Co-funded by
the European Union

Aktivita 3

Nazov aktivity Ludsky uzol

Vedenie a budovanie timu

Podporit vodcovské schopnosti Gcastnikov, najmad schopnost viest tim v
tazkostiach.

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 1 hodina

e Zlepsit analytické a komunikac¢né zruénosti Ucastnikov.
Ciel/ciele ® Podporovat schopnost viest tim v tazkostiach.
vzdelavania e Podpora spoluprdce a timovej prace.

Potrebné materialy --

e Ladoborec (volitelny): Zac¢nite kratkym predstavenim alebo aktivitou
Kroky na realizaciu na prelomenie ladov, ktord poméze Gcéastnikom lepsie sa spoznat. Mdze
to byt tak jednoduché ako zdielanie mien a zaujimavych faktov o sebe
alebo rychla hra na prelomenie ladov.

e Vytvorte kruh: PoZiadajte vsetkych ucastnikov, aby sa postavili do
kruhu a drzali sa za ruky bez urcenia poradia.

e Vytvorte splet: Bez toho, aby ste si pustili ruky, dajte G¢astnikom pokyn,
aby sa navzajom skrutili a otoCili tak, aby vytvorili zamotany uzol. Dbajte
na to, aby bola skupina po cely ¢as spojena.

o Vyberte sprievodcu: Vyberte jedného Ucastnika, ktory sa postavi do
kruhu. Tato osoba bude posobit ako sprievodca, ktory dava pokyny na
rozpletenie uzla. Nesmie sa fyzicky dotykat ani pohybovat ostatnymi
Ucastnikmi, ale moze davat len slovné pokyny.
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e Rozplette uzol: Sprievodca vo vnutri kruhu usmerfiuje G¢astnikov, ako

sa maju rozpliest. U¢astnici musia pozorne pocuvat a riadit sa
pokynmi.

e V pripade potreby upravte stratégiu: Ak je postup pomaly alebo je uzol
tazko riesitelny, sprievodca moze upravit pokyny alebo navrhnit zmenu
taktiky.

o Opakujte podla potreby: Po vyrieseni spleti vyberte nového Ucastnika,
ktory bude plnit Glohu sprievodcu, a aktivitu opakujte, pricom zakazdym
vytvorte novu splet.

Metdda Pri tejto aktivite sa vyuZiva metdda aktivneho, participativneho ucenia, v rdmci
ktorej musia Gcastnici spolupracovat na rieseni problému. Okrem toho si aktivita
vyZaduje, aby Ucastnik v ramci spleti prevzal veducu ulohu, daval pokyny a
povzbudzoval ¢lenov timu.

S akymi hlavnymi tazkostami ste sa pocas aktivity stretli?

Hodnotenie (otazky) e Ako ste spolupracovali s ostatnymi G¢astnikmi na vyrieseni tejto
zapletky?

o Aké stratégie ste pouzili na vedenie ostatnych ¢lenov timu?

o "The Leadership Challenge" di James M. Kouzes e Barry Z. Posner

Odkazy/referencie (https://www.leadershipchallenge.com/)

® Lencioni, P. (2002). P4t dysfunkcii timu: A Leadership Fable. San
Francisco: Jossey-Bass.

4.6 Emocionalna inteligencia

Aktivita 1

Nazov aktivity Fotojazyk emdcii

Emocionalna inteligencia

Rozvijanie emocionalnej inteligencie
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Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 30 minut

® Rozpoznat emdcie vnimané u inych
Ciel/ciele e  Osvojit si jazyk emdcii
vzdelavania e Identifikovat fyzické znaky, zlozky emdcii

e®  Séria fotografii ludi vyjadrujucich emécie.
Potrebné materialy e Tabula, fixky

Kroky na realizaciu Skolitel vytvori niekolko skupin po 2, 3 alebo 4 osobdach v zavislosti od poctu
Ucastnikov. Skolitel rozda kazdej skupine sériu fotografii, ktoré predstavuju fudi
vyjadrujucich emécie: radost, prekvapenie, strach, hnev, smutok, prekvapenie,
stres, znechutenie a ich variacie.

Online verzia:
Skolitel zdiela obrazovku prezentuje fotografie

Priklady fotografii
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Krok 1
Trvanie: 15 min

® Rozpoznat vlastné emdcie a emécie inych
e Vediet hovorit o emdciach a analyzovat ich

Skolitel vyzve Gcastnikov, aby pozorne sledovali fotografie.

Najprv sa Ucastnici musia dohodnuit na emdcii pozorovanej na kazdej fotografii
a po spolo¢nej dohode ju vyjadrit pred triedou.

Online verzia
Virtudlne  zasadacie = miestnosti:  PouZite zasadacie  miestnosti na
videokonferencnych platformdch na vytvorenie malych skupin. KaZdd skupina
mdéZe diskutovat a uvddzat emdcie pomocou zdielanych dokumentov alebo
online tabul.

Krok 2
Trvanie: 15 min

e Vnimat a zistovat fyzické signaly vyvolané emdciou
® Rozvijat empatiu a sebauvedomenie
® Rozvijat medziludské zruénosti

Skolitel im potom poskytne dalsiu chvilu na pozorovanie fotografii, aby mohli
zostavit opis fyzickych signalov charakteristickych pre zobrazené emdcie.
Zoskupenie vysledkov. Diskusia o opisoch vo velkej skupine.

Online verzia
Interaktivne ankety a prieskumy
PouZite ndstroje ako Mentimeter alebo Kahoot! na ankety v redlnom case, v
ktorych mézZu ucastnici vyberat a hlasovat o réznych emdcidch a ich fyzickych
prejavoch.
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Aktivita 2

Nazov aktivity

Ciel'ova skupina
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Skolitel by mal najprv vysvetlit G&el a ciele aktivity. Skolitel by mal vyzvat
vsetkych Ucastnikov, aby sa slobodne vyjadrili k tomu, ¢o vidia a preco to tak
citia.

Skolitel by mal poskytnut prostriedky na ulah&enie vymeny nazorov a diskusif
medzi ucastnikmi.

Zikladom c¢innosti by mala byt vonkajsia a vnltorna analyza emdcii a ich
prejavov s cielom ich objektivizacie.

Diskusie a vymeny po fazach pozorovania a zhromazdovania.

o Vsimli ste si uz vSetky tieto znaky u inych [udi?

® Mohli by ste k uz pozorovanym fyzickym znakom pridat dalSie? Na
inych castiach tela? Iné menej viditelné znaky?

® Spdsobuju u vas tieto emdcie rovnaké fyzické priznaky?

® Akym spOsobom by ste mohli zlepsit svoje vnimanie emécii?

o Ako vam mdze rozvoj emocionalnej inteligencie pomdct v
kazdodennych situaciach? V profesionalnych situaciach?

e Co mozno urobit v pripade negativnych emdcii, aby sa situdcia
zmenila?

o https://globalleadershipfoundation.com/geit/eitest.html
o https://www.ihhp.com/free-eq-quiz/
o https://online.hbs.edu/blog/post/emotional-intelligence-in-leadership

Koleso emacii

Emocionalna inteligencia

Rozvoj emocionalnej inteligencie

Dospeli uciaci sa
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Trvanie

Ciel/ciele

vzdelavania

Potrebné materialy Tabulj, fixky. videoprojektor na zobrazenie kolesa so zakladnymi eméciami a ich

Kroky na realizaciu Krok 1. Trvanie: 5 min.
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20 min.

® Rozpoznat hlavné emdcie, popisovat emdcie
®  Osvojit si jazyk emdcii
e Identifikdcia fyzickych signdlov, zloZiek emdcii

variaciami

o |dentifikdcia primarnych emdcii
e \yjadrovanie emdcii ostatnym
e Rozvoj empatie, pozornosti

Kolo emdcii so 6 zakladnymi emdciami znazornenymi obrazkami alebo
fotografiami (radost, strach, hnev, znechutenie, prekvapenie, smatok).

Tréner vytvéra niekolko podskupin. Skolitel d4 kazdej skupine koliesko emdcii,
na ktorom mézu identifikovat zakladné emdcie: radost, prekvapenie, strach,
hnev, smutok, prekvapenie, znechutenie. Skolitel méze vyzvat Gcastnikov, aby
najprv hovorili o svojej aktuadlnej emacii.
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o O

Colere / anger

peur / fear

+anliae
O O
k) [
Le dégout / disgust
Surprise
Tristesse / sadness i

Primarne a sekundarne emdcie

Primary Emotions
Temporality

aining

Territoriality
Openinga boundal

Hierarchy

Moving toward

Identity
Takingin

Disgust/ Fear

Rejection Hierarchy

Moving away
from

Identity
Expelling _
Sadness Surprise

erritoriality
Closing aboundary
(Plutchik, 1980)

Krok 2 . Trvanie: 10 min.

® RozSirenie vnimania, jazyk emécii
Socialne povedomie
e Sebauvedomenie
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Potom skolitel poZiada ucastnikov, aby roztodili Sipku. Ked' Sipka pristane na
primarnej emdcii, Ucastnici by sa mali pokusit najst zloZitejsie emdcie, ktoré s
fiou suvisia.

Napr:

® Radost : extaza, pokoj, laska, optimizmus
® Hnev: zlost, podrazdenost, agresivita, pohfdanie... atd.

Krok 3. Trvanie: 10 min.

o Rozsirte svoje fyzické vnimanie emacii
e Viac si uvedomujte svoje telo.
® Rozvijat schopnost ustupit a analyzovat emdcie

Skolitel navrhne Gcastnikom, aby este raz roztoéili koleso. Pri kaZdej z uvedenych
primarnych emécii musia postupne opisat fyzické prejavy.

Vymena nazorov medzi Ucastnikmi, porovnania.

Prispésobenie online aktivity :

1. Digitdlne koleso emdcii
Pomocou online ndstrojov alebo aplikdcii vytvorte virtudlne koleso
emdcii. Ucastnici méZu digitdlne roztocit koleso a diskutovat o
primdrnych a sekunddrnych emdcidch, ktoré sa objavia (What is Your
Emotion | Spin the Wheel - Random Picker)

2. Virtudlne zasadacie miestnosti
Na vytvdranie malych skupin pouZivajte konferencné miestnosti na
videokonferencnych platformdch. KaZda skupina méZe diskutovat a
uvddzat emdcie pomocou zdielanych dokumentov alebo online tabul.

3. Interaktivne prieskumy a ankety
PouZite ndstroje ako Mentimeter alebo Kahoot! na hlasovanie v
redlnom case, kde moézZu ucastnici vyberat a hlasovat o réznych
emdcidch a ich fyzickych prejavoch.

4. Ndstroje na mapovanie emocii
Vytvorte digitdlne ndstroje alebo aplikdcie na mapovanie emdcii, ktoré
ucastnikom umoznia tahat emdcie do kategérii a zobrazit ich vizudine
zndzornenie.

5. Online reflexia
PoulZite zdielany dokument alebo funkciu chatu, aby ucastnici opisali a
zdielali svoje pozorovania o tom, ako vnimaju a fyzicky citia rézne
emocie.

Metdda Skolitel by mal najprv vysvetlit ramec a ciele aktivity.

Mal by si nechat ¢as na premyslanie. Mal by povzbudit vsetkych Ucastnikov
Skolenia, aby sa k téme vyjadrili v priaznivej atmosfére.
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Cielom je naucit sa rozpoznavat prejavy emécii, aby sme mohli urobit krok spat

a analyzovat ich.

L TN N EFAS) M Diskusie a vymeny nazorov pocas aktivity

Bolo pre vas tazké rozpoznat emdcie v navrhovanom médiu?

Zda sa vam pojem primarnych emacii jasny?

Zdaju sa vam variacie primdrnych emécii ucelené?

Bolo pre vas tazké identifikovat fyzické znaky preberanych emdcii?
Ako/do akej miery budete aplikovat to, ¢o ste sa naucili, v
kazdodennom Zivote/profesionalnom prostredi?

Primdrne a sekunddrne emdcie - zruénost 7/30 Ako spracovat emdcie

Odkazy/referencie

4.7 Komunikacia

Aktivita 1

Nazov aktivity Kreslenie chrbtom k sebe

Jasnost a jednoznacnost komunikacie

Uvedomenie si dolezitosti jasnej a jednoznacnej komunikacie a ndarocnosti
komunikacie bez schopnosti monitorovat neverbalnu zlozku.

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 30-45 minut.
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Pochopit vyznam poskytovania jasnych a zrozumitelnych informacii

Ciel/ciele ® Rozpoznat nezastupitelnu ulohu neverbalnych a vizualnych signalov v
vzdelavania komunikacii

Zvysit povedomie o vlastnych verbalnych komunikaénych zruénostiach
Uvedomit si doleZitost spatnej vazby v komunikacii

Potrebné materialy Pracovné listy s obrazkami, Cisty papier, pisacie potreby (ceruzky, pastelky,
guma), tvrda podlozka na pisanie

Kroky na realizaciu Fazy implementacie:

Uvod a priprava (5 min.)

Struény Uvod do problematiky vzajomného vztahu verbalnych a neverbalnych
zloziek komunikacie. Uvedenie prikladov z praxe, kedy dochadza k
nedorozumeniam pri absencii jednej zo zloZiek komunikacie.

Skolitel vysvetli postup a ciele aktivity. U¢astnici vytvoria dvojice dostato¢ne
vzdialené od seba, aby ich ostatné dvojice priliS nerozptylovali. Posadia sa
chrbtom k sebe na stolicky. Potom skolitel rozda kazdej dvojici jeden obrazok a
jeden prazdny papier. Uistite sa, Ze obrazok vidi len jeden ucastnik z dvojice.

Realizacia aktivity (10 min.)

Skolitel poziada ucastnikov, aby zacali pracovat tak, e Uéastnik, ktory dostal
obrazok, vysvetli svojmu partnerovi, ¢o ma nakreslit na prazdny list papiera.
Ucastnici su poZiadani, aby nepouzivali iné komunikaéné prostriedky ako
hovorené slovo. Je nevyhnutné, aby hovoril len Ucastnik, ktory ma v ruke
obrazok. Jeho/jej partner nesmie klast ziadne otdzky. Skolitel sleduje priebeh
aktivity v kazdej dvojici.
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Priklad vhodnych obrazkov:

>

0@//

82017 Thespiat AaLLC 3 Provced y Tharspathidcom
©2017 Therpist ALLC 4 Provded by TherspistAid com

Analyza ¢innosti (15 min.)

Po uplynuti ¢asu Skolitel poZiada ucastnikov, aby svoje obrazky otocili alebo
prelozili na polovicu a pockali, kym na nich pride rad. Dvojice predstavia celej
skupine povodny obrazok aj obrazok vytvoreny pocas aktivity. Porovnaju oba
obrdzky, prediskutuju, nakolko su si podobné, a vysvetlia pripadné rozdiely.
Kazdy ¢len dvojice by mal mat moZnost vyskusat si obe dlohy - davat pokyny a
kreslit - tym, Ze si na tento Gcel pripravi dva obrazky.

Zhrnutie (5 min.)

Skolitel ukon&i aktivitu zhodnotenim prace vo dvojiciach a zddrazni potrebu
jasnej komunikacie. Opéat zdérazni vyznam neverbalnej komunikacie a
vizualnych informacii. Skupina méze medzi sebou vybrat dvojicu, ktorej sa
podarilo spracovat obrazok s najvdc¢sou presnostou, a odmenit ju malou cenou.

Metdda Vyklad, praca vo dvojiciach, dialég, prezentacia pred skupinou

Hodnotenie (otazky) e Ako ste pracovali bez moznosti rozhovoru?
o (o savam na instrukciach vasho partnera péacilo a ¢o nie?
e V ¢om vidite prinos tejto aktivity pre vds osobne?
o Aké kroky je podla vas potrebné prijat pocas dialégu, aby sa predislo
vzajomnym nedorozumeniam?
Odkazy/referencie https://www.therapistaid.com/therapy-worksheet/drawing-communication-
exercise
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Aktivita 2

Nazov aktivity Kazdodenna prax konverzacie

Rozvoj zakladnych komunikacnych zruc¢nosti

Vybudujte si zakladné komunikaéné zruénosti prostrednictvom praktickych
cviceni v kazdodennych konverzacnych scenaroch.

Tato aktivita poskytuje praktické a podporné prostredie pre dospelych s nizkou
kvalifikaciou na precvicenie zdkladnych komunikacnych zru¢nosti. Zameranim sa
na kazdodenné scendre si Uéastnici mézu vybudovat sebadéveru a zlepsit svoju
schopnost zapdjat sa do jednoduchych rozhovorov.

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 30-45 min

Ciel/ciele o Zlepsit zakladné verbalne komunikac¢né zruénosti.
vzdeldvania e Zlepsit aktivne poclvanie a reagovanie v beznych situaciach.
® Zvysenie sebaddvery pri vedeni jednoduchych rozhovorov.

Potrebné materialy Indexové karty s podnetmi na rozhovor alebo scenarmi, pera.

Kroky na realizaciu Uvod (5 min)
e Diskutujte o vyzname efektivnej komunikacie v kazdodennom Zivote.
e Zdobraznite, Ze cielom je precvicit zakladné komunikaéné zruénosti v
beznych situaciach.
Predstavenie aktivity (2 minuty)

® Vysvetlite tuto ¢innost a zdo6raznite, Zze ide o bezpecny priestor na
precvi¢ovanie a zdokonalovanie.
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e Prediskutujte scenare, ktoré sa poutziju pri tejto aktivite.

Realizdcia aktivity (15 min)

® Rozdajte karticky s jednoduchymi podnetmi na konverzaciu alebo
scenarmi (napr. pozdravy, otazky na cestu, spolocensky rozhovor).

e Ucastnici vytvoria dvojice a striedavo si precvi¢uju rozhovory na svojich
karti¢kach.

® Povzbudte Ucastnikov, aby sa zamerali na zrozumitelnost, tén a aktivne
poclvanie.

Analyza ¢innosti (10 min)

® Po skonceni cvicnych kol usporiadajte diskusiu o zistenych problémoch
a uspechoch.

e PoZiadajte uUcastnikov, aby sa podelili o svoje skusenosti a o to, o
povazovali v tejto aktivite za najprospesnejsie.

Zaver (5 min)

o Zhrnte klucové komunikacné zruénosti precvicené pocas aktivity.
® Povzbudte Ucastnikov, aby pokracovali v ndcviku v redlnych situaciach.

Nacvik konverzacie vo dvojiciach, skupinova diskusia, reflexia.

Co bolo naroéné na rozhovoroch, ktoré ste cvicili?

Hodnotenie (otazky)

Objavili ste pocas tejto aktivity nejaké nové stratégie efektivnej
komunikacie?
o Ako mdzete naudené poznatky uplatnit v kazdodennej komunikacii?

Odkazy/referencie https://everydayspeech.com/sel-implementation/navigating-conversations-
essential-staying-on-topic-activities/
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4.8 Timova praca a spolupraca

Aktivita 1

Nazov aktivity Timova praca rozdeluje tlohy a znasobuje tspech

Rozvoj zruénosti efektivnej timovej prace a spoluprace.

Zlepsit schopnost Ucastnikov efektivhe spolupracovat medzi sebou a rozvijat
dynamiku timovej prace na dosiahnutie spolo¢ného ciela

Cielova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 1 hodina

e pochopit koncepty timovej prace a spoluprace
Ciel/ciele e Podpora spoluprace a timovej prace
vzdelavania e ZlepsSenie procesu z hladiska prispdsobivosti pre buducich ucastnikov

LT T N BTG E VA Na animaciu workshopu: Videoprojektor, tabula alebo flipchart

Pre skupinové prace: jeden vyhradeny pocitac pre kazdu skupinu, sada harkov a
post-it.
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Kroky na realizaciu KROKY NA REALIZACIU

1. Uvod (5 minut): Prezentacia témy a cielov seminara.

Tip: Jasne formulujte ciele semindra, aby ste hned na zaciatku stanovili
oCakdvania a zaujali ucastnikov. Poskytnite struény prehlad toho, ¢o zahfia
timova praca a spolupraca, a vysvetlite, preco je pochopenie tychto pojmov
klucové pre efektivnu pracu v réznych prostrediach.

2. Pochopenie a ucenie (20 minut): Definujte pojmy timova praca a
spolupraca. Uvedte niekolko suvisiacich prikladov z roznych
pracovnych prostredi, ako napr:

® kanceldrske pracovné prostredie.

® prostredie manudlnej/kvalifikovanej pracovne;j sily/odbornych pracovnych
miest.

® qutonomne pracovné prostredie.

Tip: Pouzivajte priklady z realneho Zivota, ktoré sa tykaju skusenosti Gcastnikov.
Pouzite napriklad nedavny timovy projekt z bezného kanceldrskeho prostredia
alebo znamu pripadovu studiu spoluprace v odbornych oblastiach. Priklady
prispbésobte tak, aby ilustrovali, ako sa timova praca a spolupraca lisia a ako sa
uplatfiuju v jednotlivych kontextoch.

3. Skupinové cvicenie (25 minut).
e Rozdelte ucastnikov do 4 skupin.

Tip: Pri rozdelovani ucastnikov do skupin dbajte na to, aby sa v nich striedali
rézne Urovne zrucnosti a skusenosti, ¢im podporite réznorodost pohladov.

e Kazdej skupine priradte jedno skupinové cvicenie, ktoré si vyberiete
spomedzi:
Timovd prdca v kanceldrskom pracovnom prostredi.
Spoluprdca v kanceldrskom pracovnom prostredi.
Timovd prdca v oblasti manudinej/kvalifikacnej
Timovad prdca v autondmnom pracovnom prostredi.

® Pri kazdom cviceni poskytnite jasné pokyny a Struktirovany ramec na
vedenie Cinnosti, napriklad stanovte konkrétne ciele, pridelte ulohy a
nacrtnite uéastnikom, ako maju prezentovat svoje zistenia.

® Poziadajte Ucastnikov, aby uskutocnili jednu situaciu definovanim ciela,
urcenim timovych Uloh, rozdelenim uloh, zhromazdovanim dokazov o

zisteniach/vyskume/¢innosti.

Ndpady na situdcie (v zavislosti od trovne zloZitosti):

- Ako Strukturovat triedu na vedenie jazykového kurzu;
- Ako hladat prdacu v danom regidne;
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- Ako sa stat podnikatelom (kozmeticky salon, kadernictvo, automechanik atd')
alebo ako sa zapojit do projektu elektronického predaja;

- Ako spolupracovat s kolegami pri organizovani futbalového zdpasu pre deti v
Sportovom zdruZeni;

4. Diskusia (10 minut):

e Usporiadajte otvorenu diskusiu, v ktorej kazda skupina predstavi svoje
zistenia a podeli sa o svoje skusenosti.

e Vyzvite Uclastnikov, aby sa zamysleli nad cvi¢enim, prediskutovali
problémy, ktorym celili, a navrhli zlep3enia.

e PouZite podnety na vedenie diskusie, napriklad: "Akd Ulohu zohrala
komunikacia pri Uspechu vasej skupiny?" alebo "Ako ste riesili konflikty
alebo rozdielne nazory?"

Zaver (5 minut)
Zhrnte kltuc¢ové poznatky z workshopu a zddraznite vyznam timovej
prace a spoluprace v réznych pracovnych prostrediach.

® Poskytnite ucastnikom kratky hodnotiaci formular na ziskanie spatnej
vazby o semindri a identifikiciu oblasti, ktoré je potrebné zlepsit.

Metdda Dynamika skupiny a diskusia.

Hodnotenie (otazky) ® Ako dobre podporovala aktivita timovu pracu a spolupracu medzi
clenmi timu?

e Co ste sa dozvedeli o vyzname aktivneho pocivania pri efektivnej
spolupraci medzi ¢lenmi timu?

e Ako modzete naucené poznatky uplatnit v kazdodennom Zivote?

Odkazy/referencie

Aktivita 2

Nazov aktivity Spagetova veza Marshmallow
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Timova prdca a spolupraca

Zlepsit schopnost Ucastnikov efektivne spolupracovat medzi sebou a rozvijat
dynamiku timovej prace a tvorivé rieSenie problémov na dosiahnutie spolo¢ného
ciela

Ciel'ova skupina Dospeli uciaci sa

Trvanie 40 minut

e Zlepsit analytické a komunikaéné zruénosti téastnikov.
Ciel/ciele e Podporovat schopnost viest tim v tazkostiach.
vzdelavania e Podporujte spolupracu a timovu pracu.

Potrebné 20 tycCiniek nevarenych Spagiet, 1 rolka lepiacej pasky, 1 meter povrazku a 1
marshmallow pre kazdu skupinu

Pre online prostredie: digitalny nastroj na videokonferencie (napr. Zoom,
Microsoft Teams) a platforma na spolupracu pri zdielani dokumentov a obrazkov
(napr. Google Docs, Miro).
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Kroky na realizaciu KROKY NA REALIZACIU

® Rozdelte tim do skupin po 3-4 clenoch.

Online nastavenie: PouZite funkciu oddychovej miestnosti vo
videokonferen¢nom ndstroji a rozdelte ucastnikov do malych skupin po 3-4
¢lenoch.

e Kazdej skupine poskytnite sadu 20 tyCiniek nevarenych Spagiet, 1 rolku
maskovacej pasky, 1 meter povrazku a 1 marshmallow.

e Kazda skupina si urci veduceho, ktory skolitelovi predstavi stratégiu
skupiny.

® PozZiadajte kazdu skupinu, aby postavila ¢o najvyssiu vezu (15 mindt).
Pokyny: Marshmallow musi byt na samom vrchole $pagetovej veze a
cela stavba musi stat na svojom mieste pat sekund.

Pre online priestor: Kazda skupina bude pracovat vo svojej miestnosti na stavbe
veZe z materidlov, ktoré zhromazdila.

e Po 15 minutach poZiadajte veduceho kazdej skupiny, aby vysvetlil, ako
postavili svoju vezu a s akymi problémami sa pocas procesu stretli.

Pre online priestor: Po 15 mindtach zvolajte vsetky skupiny spat do hlavnej
videokonferencnej miestnosti. Veduci kazdej skupiny predstavi svoju vezu,
vysvetli stratégiu vystavby a prediskutuje problémy, ktorym v skupine celili.
MbZu sa podelit o fotografie alebo vided svojej veze pomocou zdielania
obrazovky alebo nahranim na platformu na spolupracu.

® Ak veZa nie je postavenad alebo spadla pred stanovenym ¢asom, veduci
méze prediskutovat svoju stratégiu a Upravy vykonané pocas aktivity.
Povzbudte ich, aby sa podelili o to, aké zmeny navrhli a ako ovplyvnili
vysledok.

o Diskutujte o tom, aku Ulohu pri Uspechu alebo neulspechu stavby veze
zohrala efektivna komunikéacia, dévera medzi ¢lenmi timu a
vymenovanie veduceho timu.

Pre online priestor: Zhriite kli¢ové poznatky o timovej praci, vedeni a rieSeni
problémov v online prostredi. Zdéraznite vsetky osvedcené postupy a poznatky
ziskané pocas aktivity.

Metdda Tato aktivita sa moze vykonavat metddou participativneho ucenia, pri ktorej
musia Ucastnici spolupracovat na rieSeni problému. Okrem toho si tato aktivita
vyzaduje, aby jeden ucastnik v skupine prevzal veducu ulohu, daval pokyny a
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Hodnotenie (otazky)

Odkazy/referencie
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povzbudzoval ¢lenov timu. Odporuca sa, aby facilitator poskytol jasné pokyny a
umoznil Géastnikom samostatne pracovat na stavbe veze.

e S akymi hlavnymi tazkostami ste sa pocas aktivity stretli?

® Ako ste spolupracovali s ostatnymi ucastnikmi pri hladani riesenia
problému?

e Aké stratégie ste pouzili na vedenie ostatnych ¢lenov timu?
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Transformacia prezencného ucenia na online

PrispOsobenie praktickych ¢innosti online prostrediu mdze byt naro¢né, ale so spravnymi stratégiami moze
byt velmi efektivne. Tu je niekolko konkrétnych tipov a uZitoénych nastrojov na ulahéenie tohto prechodu.

1. Prepracovanie ¢innosti pre digitalne zapojenie

e Prisposobte praktické ¢innosti: Aktivity, ktoré si vyZzaduju fyzické materidly, premerite na digitdlne
projekty. Napriklad namiesto stavby fyzického modelu mdzu uciaci sa vytvorit virtualnu simulaciu
alebo digitalny prototyp pomocou dizajnérskeho softvéru.

e Nastroje na spolupracu: Na ulahéenie online spoluprdce pouZivajte nastroje ako Google Docs,
Miro a Padlet. Pomocou sluzby Google Docs mézu uciaci sa spolupracovat na dokumentoch a
prezenticidch v redlnom case. Pomocou nastroja Miro mozu zdielat napady a diagramy na
virtudlnej tabuli. Padlet im umozriuje zhromaZzdovat a organizovat vizudlny a textovy obsah na
spoloc¢nej nastenke.

2. Udrziavanie interakcie a ucasti

e Interaktivne aktivity: Vytvorte diskusné miestnosti pre malé skupiny, pouZite online ankety a kvizy
na hodnotenie porozumenia. Nastroje, ako je Kahoot!, mozno pouzit na interaktivne kvizy, vdaka
ktorym bude ucenie zabavné a putavé.

e Asynchrénna Géast: UmoZnit ugiacim sa pristup k aktivitdm vlastnym tempom prostrednictvom
diskusnych fér a samospravnych modulov. Na vysvetlenie pojmov sa méZu pouzit napriklad
nahrané videg, zatial ¢o diskusné fora sa mozu pouzit na diskusiu a spatna vazbu.

3. Poskytovanie technickej podpory a zdrojov

e Technicka podpora: Zabezpecte, aby vsetci uciaci sa mali pristup k potrebnej technike. Ponuknite
vyukové programy o pouzivani digitalnych ndstrojov a zriadte asisten¢nu sluzbu pre technicku
pomoc.

e Pristup k zdrojom: Nahrajte vSetky vzdeldvacie materidly, ako su dokumenty na stiahnutie a
videondvody, na platformu na spravu vzdeldvania, ako je Microsoft Teams alebo Google
Classroom. Uistite sa, Ze su fahko dostupné a dobre usporiadané.

4. Podpora pocitu online komunity
e Interakcia a prepojenie: Organizujte skupinové projekty a vzdjomnu spatnu vazbu, aby ste si
udrzali pocit spolupatri¢nosti. Na ulahcenie skupinovych diskusii a brainstormingov pouZivajte

funkcie chatu a videohovorov v ramci Microsoft Teams alebo Zoom.

e Neformalne priestory: Vytvarajte prileZitosti na neformalne interakcie, ako su virtudlne prestavky
na kavu alebo diskusné féra na zdielanie osobnych skisenosti a budovanie vztahov medzi uéiacimi
sa.
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Praktické priklady bezplatnych online ndstrojov pre praktické ¢innosti
Pracovny priestor Google (Dokumenty, Tabulky, Prezentacie)

e \Vyuzitie: Vytvarajte spolocné dokumenty a spravujte projekty v timoch.

e Priklad: U¢iaci sa mdzu brainstormovat v dokumente Google Docs, pridavat napady a komentovat
ich v redlnom case.

e Prepojenie: Pracovny priestor Google

Miro (bezplatna verzia)
e Vyuzitie: PouZivajte virtudine post-ity a diagramy na interaktivne aktivity.
e Priklad: Uciaci sa méZu mapovat problémy a rieSenia pre projekt pomocou bezplatnej verzie.
e Prepojenie: Miro
Padlet (bezplatna verzia)
e Vyuizitie: Vytvarajte virtudlne nastenky pre multimedialny obsah.
e Priklad: Uciaci sa mézu zdielat a organizovat napady v skupinovom projekte.
e Prepojenie: Padlet
Jamboard
e Vyuiitie: Spolupracujte v redlnom ¢ase na vykresoch a diagramoch.
e Priklad: Pouzite Jamboard na tvorbu myslienkovych map v rdmci kreativnej aktivity.
e Prepojenie: Jamboard
Kahoot!
e Vyuiitie: Vytvarajte interaktivne kvizy na hodnotenie porozumenia.

e Priklad: Po vyucovacej hodine vytvorte kviz Kahoot!, aby ste putavym spésobom otestovali
vedomosti udiacich sa.

e Prepojenie: Kahoot!
Zoom
e Vyuzitie: Realizujte videokonferencie a diskusné miestnosti.

e Priklad: Rozdelte uciacich sa do jednotlivych miestnosti, aby diskutovali o pripadovych studiach a
opat sa stretli, aby sa podelili o vysledky.

CZOE & (E-schoo. A\WA [LIGUE IN&i )

FORMATIVEFLOTF



https://workspace.google.com/
https://miro.com/
https://padlet.com/
https://jamboard.google.com/
https://kahoot.com/

CONVERT Sl Co-funded by
YOUR * .
FUTURE DO the European Union

X ok

e Prepojenie: Zoom
Trello
e Vyuiitie: Spravujte projekty pomocou nasteniek, zoznamov a kariet.
e Priklad: Pouzite Trello na monitorovanie postupu a pridelovanie tloh v dlhodobom projekte.

e Prepojenie: Trello

Hodnotenie rozvoja prierezovych kompetencii

Hodnotenie rozvoja makkych zruénosti si vyZaduje mnohostranny pristup, ktory zachytdva proces aj
vysledky vzdelavania. Tu je navod, ako navrhnut efektivne hodnotenie:

1. Stanovte jasné vysledky vzdelavania:

o Zacnite definovanim konkrétnych a meratelnych vysledkov vzdeldvania pre kazdu ¢innost.
Tieto vysledky by mali byt v stlade s makkymi zru¢nostami, ktoré chcete rozvijat, ako
napriklad zlepSenie komunikacie alebo zru¢nosti pri rieSeni problémov.

o Pouzite tieto vysledky ako zaklad pre hodnotiace kritéria a zabezpelte, aby boli
transparentné a aby im vsetci Ucastnici od zaciatku rozumeli.

2. Diverzifikované metddy hodnotenia:

o PouZivajte rozne metddy hodnotenia na zachytenie rdznych aspektov rozvoja
kompetencii. PouZivajte napriklad sebahodnotenie, aby ste uciacich sa povzbudili k
premyslaniu o vlastnom pokroku, vzajomné hodnotenie na podporu spolo¢ného ucenia
sa a hodnotenie pod vedenim instruktora na poskytnutie odbornej spatnej vazby.

o Pouzite formativne (priebezné hodnotenie pocas procesu ucenia sa) aj sumativne
(zaveretné hodnotenie na konci modulu alebo aktivity) hodnotenie, aby sa poskytol Uplny
obraz o rozvoji uciaceho sa.

3. Kvalitativna a kvantitativna spatna vazba:

o Poskytnite kvalitativnu spatnd vazbu (napr. komentdre o tom, ako uciaci sa zvladol
konkrétnu ulohu) aj kvantitativnu spatnu vazbu (napr. skére na zaklade konkrétnych
kritérii). Tdto kombindacia poskytuje uciacim sa podrobné pochopenie ich silnych stranok
a oblasti, v ktorych sa mozu zlepsit.

o Poutzivajte rubriky alebo priruc¢ky na hodnotenie, v ktorych st uvedené konkrétne kritéria
pre kazdu hodnotent zruénost. Pomdze to zabezpecit konzistentnost a spravodlivost pri
hodnoteni.

4. Podporujte neustdle zlepSovanie:
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o Hodnotenie by sa malo povaZovat za sudast procesu neustdleho zlepSovania.
Povzbudzujte uciacich sa, aby vyuZzili ziskanu spatnu vazbu na stanovenie osobnych cielov
a identifikdciu oblasti dalSieho rozvoja.

o Zvaite zavedenie systému portfdlia, v ktorom mézu uciaci sa dokumentovat svoj pokrok v
priebehu casu, pricom mozu reflektovat svoj rast v oblasti makkych zruénosti
prostrednictvom réznych aktivit a projektov.
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Projekt "Premeri svoju buducnost" predstavuje vyznamny krok k transformacii vzdelavania dospelych, aby
spltialo poziadavky rychlo sa meniaceho sveta. Poskytovanim hybridného vzdelavacieho pristupu, ktory
spaja teoretické vedomosti s praktickymi vzdeldvacimi aktivitami, iniciativa riesi naliehavu potrebu rozvoja
zruénosti, najma u dospelych, ktori ¢elia socidlnemu a ekonomickému vyliéeniu. Zameranie na rozvoj
prierezovych zruénosti - ako su adaptabilita, kritické myslenie a komunikacia - zodpoveda vyvijajucim sa
poziadavkam sucasného trhu prace a potrebe celozZivotného vzdelavania v reakcii na ekonomické zmeny.

Tato broZura sluZi vzdeldvatelom ako prakticky sprievodca pri realizacii putavych a relevantnych aktivit
zameranych na rozvoj tychto doleZitych zrucnosti. Prostrednictvom praktickych skisenosti sa Ucastnici
nielen ucia, ale ziskané poznatky aj uplatiiuji, ¢im sa zvySuje ich pripravenost na riesenie problémov v
realnom svete. Aktivity zahrnuté v tomto materiali su prisposobitelné, co umoznuje ich pouZitie v roznych
kontextoch a potrebdach uciacich sa, ¢i uz v prezen¢nom alebo online vzdeldvani.

Zaclenenie zazitkového ucenia do vzdeldvania dospelych podporuje odolnejsiu pracovnu silu, ktord dokaze
Celit neistotdm modernej ekonomiky. Premyslena koncepcia a strategicka realizacia tychto aktivit
zabezpeduje, Zze udiaci sa maju moznost nielen ziskat nové kompetencie, ale aj prosperovat v ¢oraz
zloZitejSom profesionalnom prostredi. Ako vzdeldvatelia zohravate klucovu ulohu pri ulahéovani tohto
procesu a usmernujete uciacich sa k ziskaniu zruénosti, ktoré im pripravia cestu k budicemu Uspechu.

Nech je tato brozZura viac nez len zbierkou aktivit; nech je katalyzatorom zmysluplnych zmien vo vzdeldvani
dospelych a inspiruje k zavazku neustaleho vzdeldvania a prisposobivosti v neustdle sa vyvijajucom svete.
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